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Strategicky plan inovace proces( pedagogické
praxe v pregradudlni pripravé ucitell primarnich
Skol

Dominika Provazkova Stolinska

Abstrakt: Vzafi 2021 podepsali dékani pedagogickych fakult vCR
s ministrem Skolstvi dohodu o realizaci reformy pregradualni pripravy
budoucich uciteld sakcentem na napliiovani vzdélavacich trendt dle
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Pozadavky na nové
pfistupy vpregradualni piipravé vyplyvaji zvelmi dynamicky
se rozvijejicich podminek ve spolecnosti. Nasi snahou je vytvoreni
planu komplexniho rozvoje studentii vsystému pregradudlni piipravy
tak, jak je mozné jej realizovat na PdF UP v Olomouci.

V ¢lanku navazujeme na analyzu procesi pedagogické praxe
v pregradudlni pfiprave ucitelti primarnich Skol (Provazkova Stolinska,
2020a) a hodnoceni aktualni urovné pedagogické praxe (Provazkova
Stolinska, 2020b) se snahou navrhnout mozné strategie k inovaci
pedagogické praxe v kontextu aktudlnich potieb Skolského terénu
amodernich trendd v pedagogice. Akcentujeme pridanou hodnotu
planované strategie v orientaci na studenty a pedagogicky terén

Kli¢ova slova: reforma pregradualni ptipravy, ucitel 1. stupné zakladni
skoly, pedagogicka praxe, koncepce rozvoje.

Uvod
Ptedkladame vlastni ndvrh inovace konceptu pregradudlni ptipravy
budoucich ucitelii 1. stupné zakladnich skol na Pedagogické fakulté

Univerzity Palackého v Olomouci (dale PdF UP), pfiCemz jsme
pozornost zaméfili na eliminaci tizkych mist.

Nasim zamérem je zdlraznit moZnost vyvoje studenta v prubéhu
celého studia ve vazbé na obsah komunikativni kompetence,
a to vplném jejim rozsahu. Uvadime také metody rozvoje, kterymi
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je mozné dané urovné kompetence dosdhnout. V navaznosti
na hodnoceni kvality tohoto zdméru jsme se vedli strukturou metody
KARAT (Wagnerova, 2008) a domnivame se, ze miZzeme fici, ze nas
zamér je  konkrétni, ambicidzni, redlny, akceptovatelny
a terminovany.

Vychazime z konceptu strategického mysleni (Liedtka, 1998),
které vyzaduje:

e Systémovy pohled — pokusili jsme se o feSeni problému
spojenych s realizaci pedagogické praxe usazenim
do inovativniho konceptu pregradudlni ptipravy budoucich
ucitelti primarnich skol.

e Zaméfeni na cile — cile vychazeji z potfeb inovovat
vzdélavaci nabidku v pregradualni ptipravé budoucich
uciteld  primarnich §kol v orientaci na studenty
a pedagogicky terén.

e Inteligentni oportunismus — nasi snahou bylo koncipovat
inovovany systém jako flexibilni, jez studentovi umoziuje
vlastni profesni rozvoj a dava prostor pro hledani vlastni
profilace v pribéhu celého jeho studia.

e Hypoteticky orientované mysleni — provedli jsme analyzu
stavajici urovné pregradualni ptipravy s akcentem
na sledovani procesti pedagogické praxe se zdmérem odhalit
uzka mista. Na zakladé vysledki jsme se pokusili
o0 vytvoieni inovativni strategie.

e Mysleni v Case — také zde jsme vychazeli z vySe zmifiované
analyzy a zvaZzovali jsme vhodnost strategii s ohledem
na pripravovanou reformu pregradualni ptipravy budoucich
ucitelt tak, aby respektovala moderni trendy ve vzdelavani
a vytvatela prostor pro konkurenceschopnost absolventl
na trhu prace.
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Co se tyCe postupu implementace naseho navrhu do podminek
vzdélavaci nabidky na PdF UP, pak zamyslime konstruovat
a naplnovat kroky nize uvedené strategie.

Obrazek 1: Strategicky postup operacionalizace inovace procest

Vize

Poslani
Strategicky zamér

Sdilené hodnoty

Pfi vymezovani vlastniho strategického postupu vychazime z definic
srov. Fotr a kol. (2020):

Ad 1 VIZE

Jako vizi jsme stanovili inovovat studijni program tak, aby se jednalo
o moderni, kontextualné pojaté studium s akcentem na pedagogickou
praxi.

Sméfujeme se kterminu pfipravy nové akreditace studijniho
programu, coz je datovano k horizontu 1-2 let. Pokud bude
akreditace pfijata s implementaci navrzeného konceptu, pak se pocita
S uplatnitelnosti po dobu 10 let, béhem kterych by mély probihat
pouze parcidlni Gpravy bez strukturdlnich zmén.

Casové vymezeni tedy piedstavuje delsi platnost piiblizné v intervalu
let uplatnéni 2024 — 2034.
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Ad 2 POSLANI

Dle definice piedstavuji vize ¢asové ohraniCeny popis podoby
inovace pedagogickeé praxe.

Budeme-li vychazet z vymezeni pojmu poslani, pak se jedna
o zduraznéni obsahové podoby vizi nyni jiz bez determinace ¢asem.
Zakladnim smyslem nového konceptu pregradualni ptipravy
je vytvoreni moderniho a na trhu prace konkurence schopného
absolventa, ktery je peclivé pripraven a adekvatné vybaven
kompetencemi  tak, aby mohl wuspét jak v tuzemském,
tak zahraniénim prostiedi. O to usilujeme jednak v ndvaznosti
na planovanou reformu pregradudlni ptipravy budoucich ucitelt,
tak také na blizici se termin pfipravy nové akreditace studijniho
programu, ale predev§im vreakci na vysledky vyzkumu
longitudinalniho  charakteru, ze kterého vyplynula potieba
systémového pojeti modelu komunikaéni didaktiky.

Ad 3 STRATEGICKY ZAMER

Jak jiz bylo teceno, vychazime z kompeten¢niho modelu ucitele
primarni $koly s akcentem na kompetenci komunikativni, protoze jeji
kvalitni naplnéni pfedstavuje vyraznou dispozici aplikace
didaktickych strategii.

V ramci strategického zdméru predkladame navrh inovované
koncepce, ktery mizeme konstruovat do 3 pilitt:

1. strukturdlni provazanost rozvoje komunikativni kompetence
studenta,

2. obsahovd navaznost tematiky Vv ptedmétech v pribéhu
vyvoje celého pétiletého studia,

3. navrh vyuziti pedagogického experimentu.

Nejvice intenzivni je implementace problematiky v prvnich letech
studia, kdy je nezbytnd kontextudlni provdzanost s pedagogickou
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realitou,
kompetence.

aby student docenil

vyznam

1. PILIR STRATEGICKEHO ZAMERU

11

rozvoje komunikativni
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praxe v realité pedagogické praxe rozsahu unik
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Hloubkovd  scbereflexe  vstupnich | Verbdlni  a  neverbélni  slozky
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komunikace
Mikrovi vredlném prostfedi 1. | dovednosti maslouchat a projevovat
stupné 28 empatii
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Teoreticka vjchodiska tematiky
u . Planovini
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L1s pedagogické praxi. padpimého fhoinine Klima ;crbah.u 2 neverbdlni  slodka
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vzdilavani Zpracovini pfipravy na vyufovéni se | Reflexe vlastniho pasobeni ve
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didaktickych a komunikaénich strategii | et S
komunikagnich partnerd
Rizeni komunikace s Zikem
R Tandemovi vjuka . o vomuikarieal
edugogicki praxe _ emimeni s specifiky  komunikativai —
zz8 v malotidni Skole ksce a reflexe drovnd komunikaival | pompetence uitele v prostfed smisené Kommiikabuf stratogin
e ufitele v realité pedagogické praxe
Rozvoj v oblasti:
Hodnoceni N Kualitniho tzeni #3ka se snahou o facilitaci pi
378 sebehodnoceni  na e vihod @ lskall iznfeh | sehehadnoceai 2 bodnocen spolusika Komunika#ni strategic
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Schereflexe viasmino  pistpu  ovéteného
v pedagogické pra Sebereflene
Rozvo) je zacilen na:
Rizeni komunikace s roditem
Dovednosti pracavat v pedagogickém tymu a
s s Aspekty  cfcktival [ Modelové s typove maikonydismns. spehupraccvar s daFimi odbomiky Ukotvovinl slofek komuaikasival kempetence
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konfliki 5 prvky asertivaiho chovinl a jedndni
Sméfovini  kfindlal  drowni v oblasti
kemunikativni ki etence budouciho uditele
primémni koly s obledem na profil absolventa
Smefjeme ke zdokonalovan  droved
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. ki akdvity kemunikatival kompeience studenta v ! ]
studia . (valba zivisld na akwdlni Grovni studenta @ do funkéiniho didakiického systému
studentt: jejim rozsai ra podkladé viasni e
podminck v podagogické praxi)

Tabulka 1: Struktura modelu rozvoje komunikativni kompetence ucitele

primarni Skoly.
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2. PILIR STRATEGICKEHO ZAMERU

1. Projektovani organizace a obsahu vijuky 2. Projektovéni didaktickych strategii
ReSend
Projektovéni Zapojovini Podpora konflikti a Moimost
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vy | P | gt | indvidufl | 258 individudlni | tend rozvoje | vadilivacimi | prostied: “ﬁ}m‘

potieby ziki plistup poticami | distangei | S04

viuky
3. Projektovéni komunikatnich strategii
Specifika | Specifika . . T
verbilni neverbélni Spcuﬁkz.i i . Sk ... | Dodrzovéni | Proster | Bariéry v | Patologické Prubém. RMIM m Podpora
n ; pedagogicke | Kladeni | pedapogicke . - sledovini | vmiklé ) Lon
strinky ) stranky | omunikace | otizck | komunikace komunikaénich | pro | pedagogické | projevy Hhow | pedspogické spoluprice
pedagogicke | pedagogické | . terakee pravidel humor | komunikaci | komunikace ki <t kil
komunikace | komunikace | T AINICTeE iy | sihuace
4. Poskytovani zpéiné vazby Zikim 5. Reflexe viuky
- Specifika
e Pouivini 1 .
Poufivini .| Price Vedeni Lo vyvajovych ‘s
popisné zpiné PR | g |k bt Voder K sbebodnoens | vt | st | et Y
vazby thdé Zékay sika spoludki SOVERYEN Cll | mrlagho Skolniho | 40 10
veku

Tabulka 2: Komunikativni kompetence v didaktickém systému. Zdroj: vlastni.

PredloZzeny soubor dvou tabulek vymezuje strukturovani rozvoje
komunikativni kompetence v Gase (tabulka 1) a v obsahovém
systému (tabulka 2). Diraz klademe na postupny a plynuly mozny
rozvoj komunikativni kompetence budoucich ucditeld v ramci
pregraduélni ptipravy na PdF UP. V uvodni hospitacni pedagogické
praxi motivaéniho charakteru by méli studenti sledovat troven
komunikativni kompetence ucitele, ke které by méli v priabéhu studia
sméfovat. Jest€é v tom stejném semestru — tedy na pocatku studia,
by méli studenti zhodnotit svoji vstupni uroven, aby poznali své
dispozice, na kterych mohou utvatfeni kompetence stavét, a limity,
které by méli postupné studiem odstraniovat. V dal§im semestru jsou
studenti seznamovani s problematikou didaktiky primarni $koly.
Zde by rozvoj komunikativni kompetence mél také dominovat,
protoze prostfednictvim jejiho uplatnéni dochazi k realizaci
aktualniho pojeti procestt vzdélavani. V navazujicim semestru
se studenti setkavaji s praxi v malotiidni Skole, ktera piedstavuje
specifické, i kdyZ pro nas velmi tradiéni, prostfedi. Také zde by méli
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studenti reflektovat troven komunikativni kompetence ucitele,
aby rozsitovali zakladnu své znalosti dané problematiky. Jak bylo
prezentovano v teoretickych vychodiscich i ve vyzkumu, existuje
Uzka provazanost didaktickych aplikaci a komunikaénich strategii.
Proto dobra znalost prostiedi praxe i teoretickych vymezeni tematiky
zvysuje predpoklad Gispésné realizace vyucovaciho procesu.

Velmi dilezitym momentem je kategorie hodnoceni a sebehodnocenti,
ktera jiz vyzaduje znalost vzdé€lavacich procest. Jedna se o faktor,
ktery vyrazn¢ ovliviluje motivaci a pochopeni vlastni wUrovné
z pohledu zaka. Aby student efektivné pouzival hodnotici strategie,
pak je dalezité znat a umét optimalné hodnotit také svoji vlastni
uroven a aktivitu. Z tohoto divodu je problematika sebereflexe
vyznamnou parcialni ¢asti v§ech oblasti.

V poslednim ro¢niku se v rozvoji komunikativni kompetence
jiz miizeme zamé&fit na finalizaci vystupni urovné studenta s ohledem
na profil absolventa oboru. Zde bychom se méli zaméFit na specificka
témata vyzadujici nejen zprostfedkovanou, ale piedevsim vlastni
zkuSenost s pedagogickym terénem. Do modelu tedy zahrnujeme
témata jako komunikace v pedagogickém tymu, komunikace
s rodi¢em, asertivni chovani a zodpovédnost za vlastni jednani.

V pribéhu studia je studentim nabizen také predmét kategorie
»volitelny,  ktery studentim davd prostor se realizovat
ve vyzkumnych aktivitdch. Studenti si pfedmét zapisuji v celém
spektru studijnich let, ale castéji se jednd o vyS§i rocniky.
V navaznosti na aktualni uroveil studenti a podminky v pedagogické
praxi je mozné ke studiu zatfadit snahu o pedagogicky experiment
se zaméfenim na komunikaci mezi uCitelem a Zakem,
a to napt. s vybérem prvkd metod Learning study, design experiment,
design-based research, metodika 3A atp. Je mozné pokusit se také
o realizaci metody s prvky Lesson Study, ale vzhledem k jeji
narocnosti je vhodnéjsi ji zaradit do procest tvorby diplomové prace
studenta.
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3. PILIR STRATEGICKEHO ZAMERU

Pedagogicky experiment v komunikaci ucitel-zak s prvky metody
Lesson Study

Opét se vracime k poznamce, Zze uroven komunikativni kompetence
ucitele vyrazné ovliviiuje proces i vysledek vzdélavani. Na kvalité
pregradualni pfipravy v této oblasti je tedy zavislé navazné impresivni
i expresivni jednani absolventa v prostiedi pedagogické praxe.
Vyse uvedeny model je strukturovan tak, aby podporoval optimalni
rozvoj studenta. Je vSak uvedena také moznost nadstandardniho ristu
v dané oblasti, pokud si tuto cestu student zvoli napt. pfi zpracovavani
své diplomové prace. Myslenka vychazi z moznosti realizovat
reflexivni model piipravy budoucich ugitelt, protoze odpovida
pozadavkim soucasné velmi dynamicky se rozvijejici spolecnosti
a zrychlenému postupu narustu védeckych poznatki. Zde je mozné
nabidnout prostor pro realizaci pedagogického experimentu s prvky
metody Lesson Study. Vychazime z postupii autortt Fernandez,
C., Chokshi, S. A. (2002), Cerbin, W., Kopp, B. (2006), Hart, L. C.,
Alston, A., Murata, A. (2011) a Lewis, C. C., Hurd, J. (2011),
Provazkova Stolinska, (2020b).

KDO?

Metoda Lesson Study klade diraz na rozvoj spoluprice uciteli
na rdznych stupnich svého profesniho vyvoje. Na podkladé této
metody bychom tedy do pedagogického experimentu méli angazovat
tyto Cleny s jejich pozici a llohou:
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Obréazek 2: Kolegium v pedagogickém experimentu

odbornik z
pedagogické
praxe - facilitator

student -
realizator

skupina studentt
s ukoly -
organizator,
editor atp.

odborny garant

Pedagogicky
experiment

Vsichni ¢lenové tvofi kolegium, které je za proces i vysledek
spoluzodpovédné. Vzhledem ke skutecnosti, ze se zde setkavaji
jak odborny garant, odbornik z pedagogické praxe, tak kolektiv
studenti, mize dochazet k prohloubeni pochopeni nejrozli¢néjSich
situaci, které se v pedagogické realité projevi, a které kazdy ¢len tymu
ze své pozice jinak analyzuje.

CO?

Metoda Lesson Study nema sviij ekvivalent v ceském jazyce,
ale je mozné ji pfelozit jako ,studium vyucovaci hodiny*.
Jak jiz z nazvu vyplyva, tato metoda se opira o zkoumani a badani
v prostiedi praxe - jednd se o analyzu vyucovéni, a to z riiznych thla
pohledu, na zéklad¢ rozlinych roli aktér, ktefi se do procesu
pedagogického experimentu angazuji.

Kolegium tedy spole¢né vytvori modelovou vyucovaci hodinu, kterou
promysli na riiznych urovnich. Modeluji nejen projekt vyuCovaci
hodiny s ohledem na didaktickou stranku, ale promysleji také ucebni
strukturu z4ka ve tfid¢ z procesudlniho, komunikacniho a strategického
pohledu. Kromé& toho si zvoli vyzkumnou otazku, kterou budou
prostfednictvim procest a vysledki vyu¢ovani vyhodnocovat.
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Projekt vyucovaci hodiny:
Projektovani kurikula
e Vyukové cile
e Vyucovaci a komunikacni strategie
e Individualizace a diferenciace
Hodnoceni podminek pro realizaci vyu¢ovani
e  Charakteristika tfidy
e Individualni vzdélavaci potieby zaku
o Kazen
Ucebni struktura zakt
e Ucebni styly zaku
e Ucebni zvyky zakt
Hodnoceni pribéhu a vysledki
e Préace s chybou
e Reflexivni zpétna vazba
e Diiraz na sebehodnoceni zakii a hodnoceni spoluzakt

Reflexe a sebereflexe

e Reflexe vyuky smérem ke zvolenym didaktickym
a komunika¢nim strategiim

o Sebereflexe vyuky smérem ke zvolenym didaktickym
a komunika¢nim strategiim

Pti projektovani vyucovaci hodiny vychazime z komunikacniho
pfistupu dle Mortimera a Scotta (2003), ktery je zaloZen
na myslence dvoji stranky komunikace ve vyucCovani —
s transmisivnimi prvky a na zaka orientované.
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Na projekt vyucovaci hodiny pifimo navazuje volba vyzkumného
problému, ktera sméfuje k analyze procesti komunikace mezi ucitelem
a zakem v realném prostiedi pedagogické praxe. Prikladem takového
vyzkumného problému miize byt napf.: ,,Jaky vliv ma vyuCovaci styl
ucitele na zakv zajem o ucebni innost?*.

JAK?

Obréazek 3: Faze pedagogického experimentu v komunikaci u¢itel-zak

Volba tématu a jeho
analyza

\ Planovani pedagogického

experimentu

Realizace pedagogického
experimentu

Evaluace vysledkud

pedagogického experimentu

Novd strukturace postupl
pedagogického experimentu

Zavérectné vyhodnoceni
pedagogického experimentu

Vyse uvedené schéma zachycuje procesualni nastaveni pedagogického
experimentu. V prvni fazi se kolegium spole¢né¢ dohodne na tématu,
které bude rozpracovano. Zde se vychazi z konceptu komplexniho
mysleni. Poté kazdy provede analyzu tématu a spolecné se dohodnou
na obsahu vyucovaci hodiny a vyzkumné otazce.

Poté¢ kazdy pfipravi ndvrh obsahu vyucovaci hodiny a kolegium
se dohodne na finalni podobé.

Pti realizaci vyucovaci hodiny by méli byt ptitomni vSichni ¢lenové
kolegia a vyuCovaci hodina by méla byt zachycena na video.

Nasledné kazdy ¢len ze své pozice provede analyzu dané vyucovaci
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hodiny smérem ke stanovenym didaktickym a komunika¢nim
strategiim, a nastavené vyzkumné otazce. Pti setkdni kolegia v dané
fazi by mélo dojit k piedstaveni vlastnich poznatkd z rdznych uhld
pohledu na vyucCovaci hodinu, a tim k prohloubeni pochopeni
efektivity realizované vyuCovaci hodiny. Na tuto fazi by méla
navazovat faze restrukturalizace projektu vyucovaci hodiny s ohledem
na volbu strategii, a v inovované podobé by méla probéhnout opétovna
realizace vyucovaci hodiny.

Zaveére¢né analyzy a vyhodnoceni vyucovaci hodiny z pohledu vSech
¢lenti kolegia muze studenty podpotit v jejich porozuméni i jemnych
nuanci, které se v pedagogické realité objevuji. Tim se vyrazné zvySuje
jejich komunikativni kompetence, ktera nasledné piimo ovliviluje
efektivitu vychovné-vzdélavaciho procesu s ohledem na moderni vize
a trendy ve vzdélavani.

Pedagogicky experiment takového charakteru je mozné realizovat
u nékolika studentd se stejnym namétem diplomové prace, pri¢emz
kazdy se miZze zaméfit vyhradné na svoji roli. Jinou moZnosti je
vytvorit kolegium studentd z diplomanta a dalSich studenti
absolvujicich pfedmét studentské védecké aktivity. Hlavnim téelem
pedagogického experimentu totiz neni jen ,precizovat vyukovou
aktivitu jednotlivce, ale v SirSim kontextu pochopit pedagogickou
realitu.
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Obrazek 4: Vliv soucinnosti na pojmenovani pedagogicke reality
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Vyhodou realizace pedagogického experimentu na podkladé metody
Lesson Study je nejen benefit pro studenty, ale pro vSechny zapojené
¢leny na rozli¢nych pozicich v kolegiu. Mnohem efektivnéji bude
podporovan vztah a pochopeni mezi Skolami a fakultni sférou.
Je tak mozné rozvijet bezbariérovou Skolni kulturu riznych stuprii
vzdélavani.

Ad 4 SDILENE HODNOTY

Pfi tvorbé strategického konceptu jsme promysSleli moZznosti
napliiovani principti strategického mysleni dle Fotr a kol. (2020),
které bude nutné opakovan¢ zdiraziiovat pro udrzeni formulovanych
cila. Domnivame se, Ze realizaci této podoby inovace procest
pedagogické praxe je mozné obsahnout 10 principt z 13 (dominantné
10, ale v akcentech mtiZzeme dosahnout vSech 13). Jedna se o:

1. Princip mysleni ve variantach

2. Princip permanentnosti
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Princip interdisciplinarniho mysleni
Princip tvir¢iho mysleni

Princip exaktniho a intuitivniho mysleni
Princip mysleni v Case

Princip zpétnovazebniho mysleni

Princip orientace na $pickové vysledky

© o N o gk~ w

Princip koncentrace
10. Princip védomi prace s rizikem

Jedna se sice o principy strategického mysleni pii planovani a realizaci
inovovaného pojeti pedagogické praxe, ale v preneseném vyznamu
se da uvazovat také o vybavé budouciho ucitele primarni Skoly
v modernim pojeti.

Zaveér
Ptedlozili jsme navrh strategického pldnu pro inovaci procesi

v pedagogické praxi realizované vramci pregradualni piipravy
budoucich uéiteld 1. stupné zakladnich §kol na PdF UP v Olomouci.

Zaméfili jsme se na postupy predevSsim v prvnich dvou fazich
strategického managementu:

1. formulace strategického zaméru a
2. tvorba strategického planu.

Nejprve jsme se pokusili o pojmenovani Gzkych mist pregradualni
ptipravy budoucich uciteld, které u studentii spatfujeme v nedostatecné
interiorizaci pojeti vlivu komunikaénich strategii na aplikaci
didaktickych strategii do pedagogické praxe (Provazkova Stolinska,
2020a, 2020b). To pro nas piedstavovalo vychozi bod pro stanoveni
strategického postupu operacionalizace inovace procesi v této oblasti.
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Dalsi dv¢ faze - implementace strategie a jeji hodnoceni zatim nebyly
realizovany, ale planujeme je s ptipravou nové akreditace studijniho
programu, ktera by méla prob&éhnout v roce 2023-2024. Nyni by byla
reflexe téchto dvou fazi hypoteticka, ale zamyslime reflektovat dvé
stranky managementu procesu (Veber a kol., 2009; Fotr a kol., 2020):

e Ucelnost — efektivita pro studenta a pedagogicky terén a

e UCinnost — analyza a porovnani ¢innosti cviéného uditele
a metodika pedagogické praxe.
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