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Monografie = Vyuziti ICT  (=Information  and
Communication Technologies) u déti se specidlnimi potfebami
je ur€ena zajemcim o vychovné vzdélavaci proces s vyuZzitim
informacnich a komunikac¢nich technologii ve vzdélavani zaku a
déti se specialnimi potfebami. Autor Pavel Zikl ptisobi od roku
2009 jako feditel Ustavu primarni a preprimarni edukace
Pedagogické fakulty Univerzity Hradec Kralové. Jeho
pedagogickd cinnost je zameéfena mimo jiné na specidlni
pedagogiku, psychopedii, somatopedii a terapii ve specidlni
pedagogice. Autor se rovnéz aktivné zapojuje do
védeckovyzkumné cCinnosti v oblasti specialni pedagogiky.
V roce 2005 vystupoval jako spolufesitel v projektu MSMT
(specificky vyzkum) 2126/2005 ,Deskripce a analyza
podminek vzdélavani Zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami na 1. stupni ZS“. Za zminku stoji projekt
wZkvalitiovani vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potiebami v Kralovéhradeckém kraji“, ve kterém vystupoval
jako manazer projektu.

Publikace je tematicky zaméiena na vyuziti informacnich
a komunikacnich technologii v eduka¢nim procesu zéki se
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specialnimi vzd€lavacimi potfebami. Tato problematika je
aktualni jak ve sféfe soudobého vzdélavani v Ceské republice,
tak v celosvétovém meétitku. NaSe spolecnost Zije ve veku
digitalnich médii. VétSina z nas se stémito technologiemi
setkavd denné. Moderni technologie nas obklopuji a pomalu se
stavaji soucasti nejen naseho pracovniho zivota, ale i Zivota
soukromého — rodinného. Média se rovnéz stala pravoplatnym
¢lankem vychovné — vzdélavaciho procesu. Ceské skolstvi jiz
pocCitd s implementaci informacnich a  komunikacnich
technologii do vychovné—vzdélavaciho procesu jiz na primarni
Skole.

Vzdélavaci obsah zékladniho vzdélavani je uveden
v kurikularnim dokumentu Ramcovy vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani a je rozdélen do deviti vzdélavacich
oblasti, znichz jedna nese nazev Informacni a komunikacni
technologie. Jejim cilem je , dosdahnout zdkladni urovné
informacni gramotnosti — ziskat elementdarni dovednosti v
ovladani vypocetni techniky a modernich informacnich
technologii, orientovat se ve sveté informaci, tvorivé pracovat s
informacemi a vyuzivat je pri dalsim vzdelavani i v praktickéem
Zivoté (RVP ZV, 2007, s. 34).

Z vyse uvedeného je patrné, ze vzdélavani v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii je povinné. Autor
tedy reaguje svou publikaci na aktudlni problematiku vyuziti
ICT v povinném vzdélavani 74kl na primarni Skole a zaméfuje
se predevSim na implementaci ICT do vzdélavani zakl se
specidlnimi potfebami.

Predkladand odbornd publikace je urcena piedevSim
ucitelim, kteti integruji ve tfidé zaky se specidlnimi potfebami
a hledaji ucinny nastroj pro zefektivnéni a usnadnéni vyuky
téchto zakl. Soucasna situace v edukacni sféfe totiz ve vétsSing
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piipadii nepocita s integraci zaki se specidlnimi potiebami do
specialnich tfid, Zaci jsou =zafazovani do béznych typa
zékladnich skol. Ucitelé tak musi byt pfipraveni na tuto situaci.

Uvedena publikace prinasi uditelim zakladni avSak
pomérné komplexni pohled do této problematiky se
zaméfenim pozornosti na vyuzivani informacnich a
komunikac¢nich technologii. Ty jsou v poslednich letech stale
Castéji integrovany s edukacni sférou a pfinaseji nové moznosti
v oblasti edukace. Pravé ztohoto diivodu se stavaji ucebni
pomuckou déti se specidlnimi potiebami, jelikoz umoziuji
naptiklad aplikaci aktivizujicich vyukovych metod, které jsou
aktudln¢ zarazovany do edukacniho procesu jako vysledek
nového pohledu na Zéka ve vzdélavacim procesu, kompenzuji
nékterd znevyhodnéni a navic umoziuji vétsi individualizaci,
kterd je nutna prave pii edukaci zaki se specidlnimi potfebami.

Publikace rovnéz prFinas$i mnoho podnéti Siroké
neodborné verejnosti, predevsim rodicim déti se specialnimi
potfebami, ktefi v knize naleznou mnoho informaci o aktualnich
moznostech edukace déti a zakli se zdravotnim postizenim
(mentalnim, télesnym, smyslovym, s vice vadami, vadami feci
a specifickymi poruchami uceni), se zdravotnim znevyhodnénim
(dlouhodobé nemocni, se zdravotnim znevyhodnénim nebo
zdravotnim oslabenim), se socidlnim znevyhodnénim a zakt
mimotadné nadanych.

Monografie je rozdélena do osmi kapitol, které na sebe
logicky navazuji, ale rovnéZ mohou byt studovany samostatngé.
Jednotlivé kapitoly pfinasi zékladni pohled do problematiky
vzdelavani zakl se specidlnimi potfebami, poskytuji ctenafi
piehled o aktudlnich moznostech zafazeni ICT do vyuky.
Soucasti publikace jsou praktické ukazky vyuziti ICT ve vyuce
vhodn¢ doplnéné obrazky, grafy a néavody. Publikace je
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rozSifena o seznam specidlniho hardwaru a softwaru
vyuzitelného uciteli pifi integraci ICT do vyuky zaka se
specidlnimi potfebami.

Uvodni kapitola prezentuje vysledky nékterych
vyzkumil v oblasti informacnich a komunikac¢nich technologii
ve sféfe vzdélavani, umoziuje tak zajemci utvofit si predstavu
o aktudlnim stavu a moznostech vyuziti ICT pfi vyuce. Autor
uvadi jak data Ceského statistického ufadu, tak vybrané
vysledky vyzkumtl, které byly realizovany na Ustavu primarni
a preprimarni edukace Pedagogické fakulty Univerzity
Hradec Kralové, kde mj. pisobi autor jako feditel, jak jiz bylo
uvedeno vyse. Za zajimavé vysledky povazuje autor napiiklad
skute¢nost, ze mezi 519 respondenty (ucitelé 1. stupné ZS)
pouze 2,9 % neproslo zadnym vzd€lanim v oblasti ICT. Coz lze
povazovat za pozitivni trend v oblasti dalSiho vzdé€lavani
uciteld. Jind je vSak situace v oblasti vyuky individudlné
integrovaného Zaka, kde se ukazuje, Ze 83 % uciteld nevyuziva
zadnou pomucku z oblasti ICT.

Vyuzivani informac¢nich a komunikacnich technologii
souvisi s vybavenosti Skoly témito technologiemi. Autor
predklada v této kapitole rovnéz informace o vybaveni Skol
modernimi technologiemi, odkazuje se pfedev§im na zastaralost
softwarového vybaveni na Ceskych Skolach, na které upozornil
Cesky statisticky Fad (CSU) v roce 2010. Publikace vychazi
tedy z poslednich dostupnych dat. Na tomto misté je vSak nutné
upozornit, ze CSU v soucasné dobé pracuje na aktualizaci tdchto
dat a nejaktudlnéjSi zdvére¢na zprava by meéla byt dostupna
v roce 2013.

Kapitola Moznosti vyuziti ICT u déti se specialnimi
potfebami je velice obsdhla. V kapitole se zajemce dozvi o
oblastech vyuziti ICT u déti se specidlnimi potiebami jako je
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naptiklad vyuka a stimulace, individualizace ¢i kompenzace,
reedukace, diagnostika apod. Kapitola je rozdélena do n€kolika
subkapitol, které¢ se konkrétné vénuji vyuziti ICT u déti
s mentalnim  postizenim, s télesnym postizenim, u déti
s naruSenou komunikacni schopnosti, u déti s vadami zraku,
s vadami sluchu a se specifickymi poruchami uceni.

Kazda subkapitola pfinasi zakladni informace o daném
postizeni ¢i znevyhodnéni a predklada aktualni moznosti vyuziti
ICT u téchto osob. Toto vyuziti zahrnuje potiebu prace se
specialnim softwarem a hardwarem. Publikace na tomto misté
srozumitelné prezentuje jednotlivé kategorie tohoto vybaveni
auvadi konkrétni situace, ve kterych lze dany software ci
hardware vyuZzit. Autor upozoriiuje rovnéZz na moznosti vyuZziti
informacnich a komunikacnich technologii béznym zplisobem,
tedy prezentuje strategie, které aplikuje intaktni populace
(v nékterych ptipadech je pouze nutné ptizptusobit vyukovy
program nebo technologii danému postizeni ¢i znevyhodnéni,
napft. zvolit basic trovei, pfizpiisobit velikost pisma ¢i hlasitost
zvuku).

Tato kapitola je nejvice nosnou ¢asti monografie, piinasi
¢tenafi komplexni pohled na danou problematiku. Je vSak nutné
fici, ze ucitelé, ktefi integruji ve tfidé zaka se specidlnimi
potifebami, by samoziejm¢ méli Cerpat informace o konkrétnich
specialnich vzdélavacich pottebach zakl i z jinych zdroju. Tato
publikace totiz zaméfuje svou pozornost predevSim na
vzdélavani za podpory ICT, informace o danych potfebach jsou
tedy uvadény predevSim pro dosazeni komplexnosti dané
problematiky. Sam autor vénuje témto potiebam pozornost
v nékterych ze svych dalSich odbornych publikaci (Déti s
télesnym a kombinovanym postiZenim ve Skole, Dité s
mentalnim postiZenim ve Skole).
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Treti kapitola se vénuje technickému vybaveni —
hardwaru. Autor vénuje pozornost zakladnim komponentam, ze
kterych se sklada osobni pocita¢, notebook nebo netbook. Pro
bézného uzivatele pocitace, ktery se zajima o moznosti vyuziti
ICT vpraci sdétmi se specidlnimi potiebami, neni nutné
studovat tuto kapitolu podrobné. Pii zdjmu o praci se
specialnimi vyukovymi programy ¢i specidlnim hardwarem je
vhodnéjsi se obratit na odborniky a konzultovat kompatibilitu
s parametry pocitace zédjemce. Kapitola totiz v tomto piipadé
podava pouze kusé informace, avSak ty jsou prezentovany
pomeérn¢ srozumitelné 1 uzivateli PC — zacate¢nikovi.

Kapitola Specidlni hardware jiz pifinaSi ctenafi
konkrétni a uzitetné informace o riznych kategoriich
specialniho hardwaru, ktery je urCen détem se specidlnimi
potiebami. V této Casti knihy se autor zaméfuje predevSim na
hardware urceny zdkim se zdravotnim postizenim. Jak uvadi
autor (Zikl, 2012, s. 49): ,, ... Zaci se zdravotnim oslabenim nebo
Zdci nadani nevyzaduji zpravidla pri prdci s vypocetni technikou
specialni pomiicky.

Kapitola je rozdeélena do nékolika subkapitol, které
vénuji  pozornost vstupnim a  vystupnim  zafizenim,
ergonomickym pomuckam, specidlnim pocita¢lim, periferii a
dalsim technickym pomitickam. Subkapitoly jsou doplnény o
nazorné obrazky, ukazdého technického zafizeni je uveden
srozumitelny popis jeho funkce. Ctenai si tak miZe udélat
predstavu o praktické vyuzitelnosti hardwaru, ktery umoziuje
osobam s handicapem praci sICT a v mnoha piipadech
umoziuje kompenzaci daného handicapu. Autor v zavéru
kapitoly upozoriiuje c¢tenafe na permanentni technologicky
pokrok v oblasti ICT, tedy na skuteCnost, ze informacni a
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komunikac¢ni technologie zastaravaji a na trh jsou uvadény stéale
nove.

Pata kapitola vénuje pozornost programovému
vybaveni pocitate. Autor se vénuje predevSim problematice
legalnich a nelegalnich programi. Ctenai ziskava piehled o
licencich, se kterymi se uzivatel (v tomto pifipadé predevsSim
ucitel) bude setkavat. Publikace piedstavuje nejcastéji pouzivané
placené licence, zaméfuje pozornost Ctenare rovnéz na licence
neplacené, tzv. freeware, shareware nebo trial verze programu.

Zasadnim pfinosem této kapitoly je upozornéni na
problematiku autorskych prav. Tuto ¢ast publikace by tak méli
prostudovat nejen ucitelé, kteti pracuji s zaky se specidlnimi
potiebami za podminek integrace ICT do vyuky, ale piinasi
uzitek rovnéz ucitelim, ktefi v soucasné dobé pracuji na
vytvafeni tzv. DUMu (digitadlnich ucebnich materialti) a
setkavaji se tak s problematikou autorstvi ve vSech svych
didaktickych materialech. Zakladni Skoly zapojené do projektu
EU penize $kolam prostiednictvim systému Benefit 7 jsou totiz
povinny zvefejnit asdilet vytvofené DUMy s ostatnimi
pedagogickymi pracovniky na vefejné pristupnych webovych
strankach. Kapitola software je tedy jakymsi zakladnim
opérnym bodem vSech wuciteld, ktefi ve vyuce pracuji
s informacnimi a komunikacnimi technologiemi. Je vSak nutné
si uvédomit, ze sféra ICT je v permanentnim technologickém
pokroku, jak jiz bylo uvedeno vyse. Z tohoto divodu je nutné
sledovat aktudlni déni v oblasti software — programového
vybaveni pocitace a jednotlivych licenci.

Nasledujici kapitola pojednava jiz konkrétné¢ o
specialnim softwaru vyuzitelném v edukaci déti a zaka se

specialnimi vzdélavacimi potfebami. Jak uvadi autor,
,specialni software jiz dnes patri k zakladnim prostredkiim



RECENZE |135

podpory edukace Zakit se specialnimi potrebami (Zikl, 2012, s.
67).“ Specialni programové vybaveni pocitace totiz zajistuje
rozvoj znalosti v dil¢ich vzdélavacich oblastech, rozviji
potfebné kompetence zakli se specialnimi potfebami a casto
rovnéz kompenzuje znevyhodnéni a handicapy zaki.

Kapitola je rozdélena do nésledujicich subkapitol —
Softwarové programy usnadiiujici détem se specialnimi
potfebami ovladani PC, Software pro podporu edukace zakl se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, Programy pro rozvoj
komunikacnich dovednosti a alternativni komunikaci a Software
pro podporu edukace zakt se specifickymi poruchami uceni.

Po prostudovani této kapitoly ziskd c¢tenar zakladni
a pomérné Siroky piehled o dostupnych a nejcastéji vyuzivanych
softwarech na Ceskych Skolach. Publikace prezentuje konkrétni
typy programii vhodné naptiklad pro déti a zéky s naruSenou
komunikaéni schopnosti nebo s télesnym postizenim, uvadi
ptehled programi vhodnych pro déti a zdky s mentalnim,
zrakovym ¢i sluchovym postizenim.

Piinosem této casti publikace je predev§im ziskéni
komplexniho ptehledu softwaru, ktery ucitel muze nebo
v mnoha piipadech i musi pouzivat ve sféfe edukace zakl se
specialnimi potfebami. Na jednom misté tak ziska uditel
aktualni shrnuti téchto programu s popisem vyuziti a navrhem
aplikace do edukacniho procesu. Zde je nutné op€t upozornit, ze
publikace miize pfinést Ctenafi jisté podnéty pro vyhledani
jednotlivych vyukovych programd, ale z dlouhodobého hlediska
bude v tomto piipad¢ tato kapitola ztracet na hodnoté. Jak jiz
bylo uvedeno vySe, rozvoj informacnich a komunikacnich
technologii jde stale kuptedu.
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Piedposledni kapitola se vénuje problematice
pracovnich listii, tedy konkrétnim materidlnim didaktickym
prostiedkim. Pfinosem této Casti monografie je pichled zéasad
nutnych pro tvorbu didakticky nosnych material, publikace
seznamuje Ctendfe s moznostmi, jak rychle a efektivné vytvaret
tyto materialy. Rovnéz uziteny se jevi prehled aktudlnich
dostupnych zdroju kvalitnich obrazka, které mize ucitel pouzit
v pracovnich listech zdarma ke svym vyukovym ucelim.

Kapitola smétuje pozornost predevsim ke kancelaiskému
baliku OpenOffice.org, jehoz soucasti je naptiklad tzv.
vektorovy editor Draw, diky némuz mohou ucitel¢ vytvaret
jednoduché pracovni listy, ale také obsahuje graficky editor
Draw pro tvorbu plakatd apod. Ctenat se dozvi o uZivatelském
rozhrani tohoto programu, zjisti, jak je tento balik kompatibilni
s ostatnimi kancelarskymi balicky. Zavér kapitoly je vénovan
konkrétnimu postupu pfi tvorbé pracovniho listu v programu
Draw. V3e je doplnéno o nazorné ukéazky jednotlivych krokl
vytvareni ukazkového pracovniho listu.

Kapitola Pracovni listy je tak uzitecna pouze pro ucitele,
kteti nastupuji ucitelskou praxi a nemaji zkuSenosti s tvorbou
pracovnich listi, nebo pro ucitele, ktefi zacinaji pracovat s vyse
uvedenym specifickym programem. Jeji nastudovani tedy neni
nutné, je urCena pouze zijemcim o tuto problematiku.
Z pedagogického hlediska a z hlediska aplikace ICT do vyuky
tedy nema tato cast publikace informacné nosny vyznam, je
vSak prfinosna pro konkrétni zafazeni ICT do edukacniho
procesu.

Posledni kapitola je vénovéana problematice v soucasné
dob¢ velice oblibenych a ¢asto pouzivanych vizualnich ,,nejen
ucebnich® pomitcek, tedy prezentaci. Autor v ni prezentuje
zésady nutné pro jejich uspéSnou tvorbu. Tato cast knihy je
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proto velice diilezita pro vSechny ucitele, kteti ve vyuce s témito
vizualnimi pomtickami pracuji, tedy nejen pro ucitele zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tvorba prezentaci totiz
vyzaduje nékolik nutnych krokl pro to, aby vzdélavaci proces
za integrace prezentace do vyuky byl efektivni. Ucitel musi
napftiklad pfizpisobit velikost pisma velikosti mistnosti, ve které
je prezentace promitdna. Je nutné zvazit umisténi a vhodnost
objektd na jednotlivych snimcich prezentace apod.

Tato kapitola tedy shrnuje zékladni pozadavky na tvorbu
kvalitnich prezentaci, a je tedy vhodna pro vSechny uZzivatele
pocitace. Jeji soucasti je (rovnéz jako v kapitole ptfedchozi)
prakticka ukazka tvorby prezentace. I vtomto piipade
seznamuje  autor  Ctendfe s kancelafskym  balickem
OpenOffice.org, ktery obsahuje program k vytvaieni kvalitnich
prezentaci. Tento program se jménem Impress lze ovladat
podobn¢ jako PowerPoint, ktery je mezi béznymi uzivateli PC
velmi obliben. Publikace opét uvadi postup pii vytvareni
prezentace, jednotlivé kroky jsou popsany a ndzorn¢ doplnény o
obrazky.

Publikace Vyuziti ICT u déti se specidlnimi potiebami je
urCena predevSim pro ucitele, ktefi se poprvé ocitli v situaci
nutnosti integrace zaka se specidlnimi potiebami. Stava se tak
pro pedagogy prvnim vhledem do dané problematiky a zaroveii
jakousi priru¢kou, po které mohou sidhnout vzdy, kdyz se
ocitnou v situaci, kdy je nutné zaradit do vyuky déti se
specidlnimi potfebami informacni a komunikac¢ni technologie.

Publikace predstavuje zékladni komplexni vhled do
problematiky vyuziti informacnich a komunikacnich technologii
pii edukaci zakii se specialnimi potfebami. Publikace nechce a
ani si neklade za cil podrobny ptehled dané problematiky. Jejim
cilem je seznamit ucitele s aktualnimi trendy v oblasti edukace
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déti se specidlnimi potfebami se specifickym zamétenim
pohledu na ICT ve vzdélavani, které se stavaji nedilnou soucasti
naSeho zivota. Pfedev§im soucasna generace oceni jejich vyuziti
v Skolském prostredi, protoze digitdlni média predstavuji
nedilnou soucést jejich zivota. Tento ptfedpoklad tak potvrzuje i
termin, ktery v souvislosti s dneSni generaci zdkd a studentl
pouzil jako prvni Marc Prensky. Tento pojem tzv. digital natives
neboli digitdlni domorodci uvadi Prensky na zakladé¢
skuteCnosti, Ze dneSni generace vyrostla ve  svéte
vSudyptitomnych digitalnich technologii. Je tedy s timto svétem
szita a nemda problém se snimi ztotoznit a pouZzivat je jak
v pracovnim, tak v osobnim Zivot¢.

Je vSak na misté podotknout, Ze dana situace si zada
odborngjsi prapravu. UCcitelé by méli danou problematiku na
zéklad€ podnéth této publikace prostudovat hloubéji. Autor sam
se vénuje této problematice v nekterych jiz vySe uvedenych
publikacich, dalS$imi pfinosnymi zdroji je napiiklad Speciaini
pedagogika od Josefa Slowika (2007) nebo Edukace Zakii se
specialnimi vzdeélavacimi potiebami od Bartonové (2005).

Problematice ICT obecné se veénuje Manénova
v publikaci ICT a ucitel 1. stupné zakladni skoly (2009) nebo Jifi
Zounek v publikaci ICT vzivoté zdkladnich skol (2006),
tématem vyuziti ICT u déti se specifickymi poruchami uceni se
zabyva Smutny a Safrova v publikaci VyuZiti vipocetni techniky
pri reedukaci specifickych poruch uceni (1997).

Jak lze usoudit z vySe uvedeného piehledu publikaci,
problematika implementace ICT do vyuky zakt se specialnimi
potfebami se konkrétn¢ nevyskytuje v zadné publikaci, pouze
kniha Smutného a Safrové se této tematické oblasti vénovala
blize, avSak publikace byla vydana vroce 1997, v soucasné
dob¢ tedy nema nosny vyznam. Publikace Vyuziti ICT u déti se



RECENZE 139

specidlnimi potrebami je tedy ve svém oboru ojedinéla a
zaslouzi si pozornost vSech ucitelti a osob, které pracuji s ICT
a s détmi se specidlnimi pottebami.

Ucitelé, ktefi jiz delSi dobu integruji zaky se specidlnimi
potfebami, oceni nejvice kapitoly Specialni hardware, Specialni
software v edukaci déti a zakll se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, Pracovni listy a Prezentace. Tyto kapitoly totiz
pfinaseji aktudlni nabidku trhu sICT, které jsou vyuzitelné
v oblasti edukace obecn¢ a edukace déti se specidlnimi
potfebami. VSem ucitelim bude jist€¢ napomocen i Seznam
specialniho softwaru, ktery je uveden v zavéru knihy.

V publikaci chybi zminka o moznosti vyuziti interaktivni
tabule ve vyuce zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.
Této problematice by mohla byt vénovdna nejméné jedna
kapitola, jelikoZ je tato dotykové¢ senzitivni plocha v poslednich
letech zatazovdna do edukacniho procesu vSech typa Skol.
Vyuziti interaktivni tabule vy vyuce pfinasi mnoho vyhod pravé
zakim se specialnimi potiebami. Ve spojeni s pfidavnymi
zafizenimi umoznuje efektivnéjsi a snadnéjsi zapojeni zaka se
specialnimi potfebami (pfedevSim zakl s handicapem) do
vyuky.

Publikace obecné¢ je prehledna a ¢tivd, je psana
srozumiteln¢, takze ji oceni 1 Sirokd vefejnost bez
pedagogického vzdélani. Mohou ji studovat i zac¢atecni uzivatelé
informac¢nich a komunikac¢nich technologii, jelikoz obsahuje
mnoho nazorného obrazkového materidlu i s pomérné detailnimi
postupy prace s danymi komponentami z oblasti ICT. Publikaci
lze povazovat za velice aktudlni, ale vzhledem kjiz vyse
zminované¢  problematice  rychlého  pokroku v oblasti
informacnich a komunika¢nich technologii, nelze ji oznacit za
nadcasovou. Implementace ICT do edukacni sféry totiz prinasi
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nejen mnoho vyhod, ale je spojena rovnéz s nékolika
komplikacemi. Tou zésadni je skutecnost, ze oblast ICT se stale
a rychle méni, bézny uzivatel se tedy v této sféfe obtizné
orientuje. Sféra ICT a jejich vyuziti se vztahuje pouze ke
kratkodobému Casovému horizontu, technologie i programy
zastaravaji a byvaji nahrazovany nov¢jSimi. Z tohoto divodu je
obtizné vytvofit publikaci zaméfenou na konkrétni vyuziti
informac¢nich a komunika¢nich technologii — v tomto ptipadé
bude publikace bud’ pfili§ obecna, ale s nad¢asovou platnosti,
nebo  konkrétné¢  aplikovatelnd, avSak s kratkodobym
hodnotovym zazemim.
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