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Abstrakt: Ucitel'ska profesia v 21. storoci ¢eli dynamickym vyzvam vyplyva-
jucim zo spolo¢enskych a technologickych zmien. Realizovana kurikularna
reforma na Slovensku kladie déraz na kompetencné vzdelavanie, interdisci-
plindrny pristup, digitadlnu gramotnost a rozvoj sociélnych a emocionalnych
kompetencii ziakov. V tomto kontexte je nevyhnutna zmena pripravy bud-
ucich ucitelov, aby reflektovala aktualne potreby vzdeldvacieho systému.
Tento prispevok sa zameriava na vyznam prepojenia kurikularnej reformy
s vysokos§kolskou pripravou ucitelov, zd6éraznuje potrebu aktualizacie
pedagogickych a psychologickych predmetov a posilnenia praktickych sku-
senosti Studentov ucitel'stva. Osobitnd pozornost je venovana rozvoju kom-
petencii buducich pedagdgov, ako su sposobilost systematicky (s)poznavat
vyucovaci proces a systém didaktiky, komunika¢né schopnosti, flexibilita,
rieSenie konfliktov a sebareflexia, ktoré su klucové pre efektivnu edukaciu.
Studia tieZ identifikuje vyzvy spojené s implementaciou zmien, pricom navr-
huje opatrenia na urovni vysokoskolskej pripravy a skolského prostredia,
vratane kontinualneho vzdelavania ucitelov, podpory profesijnych komunit
a efektivneho zavadzania inovativnych pedagogickych pristupov. Zavere¢né
odportcania sa sustreduju na strategické planovanie zmien a potrebu spo-
luprace medzi univerzitami, Skolami a vzdeldavacimi inStiticiami s cielom
zvysit kvalitu vzdelavania a profesijny rast ucitelov.

Kl'iéové slova: ucitel 21. storocCia, kurikularna reforma, vzdelavaci systém,

didaktika, pregradudlna priprava ucitelov, pedagogické kompetencie, refle-
xia a sebarozvoj ucitelov
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Uvod

Ucitel'skd profesia sa v 21. storo¢i nachadza na krizovatke zmien, ktoré
ovplyviuju spésoby vyucovania, vzdelavacie ciele a kompetencie pedagé-
gov. V meniacom sa svete, kde digitalne technoldgie, globalizacia a dyna-
mika trhu prace formuju potreby Ziakov, sa aj ucitel'ska profesia musi
adaptovat na nové vyzvy.

Vzdelavanie pre 21. storoCie sa ma vyznacovat otvaranim prileZitosti na
poznévanie, prijatim kazdého ¢loveka (inkluzivna $kola), zodpovednostou
za udrzatelnost Zivota na Zemi (zelena $kola), podporovanim efektivneho
a bezpecného vyuzivania digitalnych technolégii vo vychove a vzdelavani
(digitélna $kola). (SVP, 2023), Presun taziska z odovzdavania vedomosti
na rozvoj komplexnych sposobilosti Ziakov a podporu rozvoja potencialu
kazdého ziaka (vzdeldvanie 21).

Dlhoro¢né domace aj medzinarodné analyzy, vyskumy a porovnania nam
ukazuju, ze zmeny v obsahu a forme vzdeldvania st na Slovensku nevy-
hnutné. Pandemicka situacia tito skutocnost potvrdila a naplno odkryla
slabé miesta vzdeldvacieho systému, o ktorych roky diskutuju analytici,
odbornici aj ludia z praxe. Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR v spolupraci s Narodnym instititom vzdeldvania a mladeze (NIVaM)
a so zapojenim odbornej verejnosti spracovali navrh zmeny kurikula zaklad-
nych kol (vzdelavanie 21). ,Vzdelavanie pre 21. storoéie“je nazov jedného
z komponentov Planu obnovy a odolnosti SR. Hlavnym cielom je poskyt-
nut ziakom vzdelanie prispdsobené sucasnej rychlo meniacej sa spoloc-
nosti. V§eobecnym cielom zmien je zvysit gramotnost Ziakov a spdsobilosti
potrebné pre Zivot v globalnej a nizkouhlikovej digitalnej ekonomike a spo-
lo€nosti.

1 Kurikularna reforma na Slovensku a jej dopad

na ucitel'ska profesiu

Vseobecnym ciefom reformy je zvysit gramotnost Ziakov a spésobilosti
potrebné pre Zivot v spolo¢nosti (kritické myslenie, digitdlne a pedagogické
kompetencie). Kurikularna reforma zakladnej skoly tvori novy obsah vzde-
lavania usporiadany do viacrocnych cyklov. Vyucovaci proces je nastaveny
tak, aby sa namiesto odovzdavania hotovych informacii vytvarali situacie,
pri ktorych Ziaci m6zu informdcie interpretovat v konfrontécii s redlnou

' Zéakladné principy zmien kurikuldrnej reformy je mozné néjst na stranke: https://

vzdelavanie21.sk/zmeny-v-obsahu-a-forme-vzdelavania/zakladne-principy/
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skusenostou. Nové kurikulum si vyZaduje aj zabezpecenie novych uc¢ebnic
a zmenu v priprave ucitelov tak, aby boli tieto zmeny schopni aplikovat
v kazdodennej praxi. Prvym krokom je reforma obsahu a formy vzdelavania
(kurikularna a ucebnicova reforma) jej cielom je vytvorit novy obsah vzde-
lavania, ktory je usporiadany do troch viacro¢nych cyklov. Vyucba bude
namiesto odovzdavania hotovej informacie vytvarat situacie, pri ktorych
Ziaci m6zu informacie interpretovat v konfrontécii s redlnou skisenostou.
Nové kurikulum si bude vyZzadovat aj zabezpecenie novych ucebnic. Dru-
hym krokom je priprava a rozvoj uéitelov na nové obsahy a formy vyucbhy
(zmena vysokoskolskej pripravy ucitelov a posilnenie profesijného rozvoja
ucitelov), jej cielom je posilnit kvalitu spdsobilosti pedagogickych a odbor-
nych zamestnancov vyznamnejSie rozvinutie ich motivacie k celozivotnému
profesijnému rozvoju. Doraz sa bude klast aj na inkluzivne vzdelavanie
a rozvoj digitdlnych spdsobilosti. Su¢astou je zmena v priprave uditelov
tak, aby boli schopni aplikovat zmeny v kazdodennej praxi.

Od septembra 2023 je v kurikularnej reforme zapojenych takmer
500 $kol, ktoré tvoria nové skolské vzdelavacie programy, podla ktorych
budu ucit od septembra 2025. Pre podporenie tejto aktivity vytvorila nezis-
kova organizacia EDULAB a Statom riadenad institicia NIVaM online vzde-
lavaci kurz, ktory je bezplatny. Tvorba nového SkVP by mala byt vysledkom
aktivity timu pedagogov a vedenia Skoly. Proces si vyZzaduje analyzu vzde-
lavacich potrieb ziakov a ziacok, kognicie ucitelov, otvorenie otazky vizie
Skoly, uréenie ramcovych uc¢ebnych planov, vzdelavacich standardov a uc¢eb-
nych osnov.

Pripravovana kurikuldrna reforma sa zameriava na aktualizaciu vzde-
ldvania s dérazom na rozvoj kompetencii, integraciu kritického myslenia,
interdisciplinarny pristup a prepojenie teoretickych vedomosti s praxou.
Klticovou vyzvou je pripravit ucitelov na efektivne uplatiiovanie tychto zmien
v Skolskom prostredi. Reforma predstavuje déleziti zmenu v slovenskom
vzdeldvacom systéme, ktora sa snazi reagovat na potreby sti¢asnej doby
a poziadavky trhu prace. Jej hlavnym cielom je posilnit kompetencny pristup
k vyucbe, kde sa kladie doraz na:

m Rozvoj kritického myslenia Ziakov namiesto mechanického memo-
rovania faktov.

m Interdisciplinarny pristup k vyucbe, ktory podnecuje prepdjanie
roznych predmetov a ich aplikaciu v redlnom zivote.

m Podporu digitalnej gramotnosti a efektivne vyuzivanie IKT a digital-
nych technoldgii v uceni (sa).
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m Doraz na rozvoj socialnych a emocionalnych kompetencii ucitelov
aj ziakov.

Tieto zmeny prinasaju viacero vyziev pre ucitelov, ktori musia prisposo-
bit svoje vyuCovacie metddy a neustéle sa vzdeldvat. Reforma sa dotyka aj
hodnotenia Ziakov, kde sa postupne upusta od zauzivaného znamkovania
v prospech formativneho hodnotenia, ktoré lepsSie reflektuje individudlny
pokrok ziakov. DolezZité je aj zvySenie podpory pre ucitelov formou metodic-
kych materidlov, profesijnych vzdeldvacich programov a lepsieho prepojenia
medzi vysokymi Skolami a Skolskou praxou.

Z doterajsich skusenosti vyplyva, Ze realizovat zmenu v $kolstve Ci
v Skole je naroCny a zlozity proces. Doteraz pouzity spésob ukazuje, ze
nesmie ist o proces vnuteny ,zhora“, lebo je menej funkény. Aktualizované
pristupy od nas vyzaduju hl'adanie optimalnych postupov a zaroven sa
potrebujeme opriet o model riadenia zmeny, ktory sa v praxi uz osvedgil.
V préci so skolami bol vyuZzity model riadenia zmeny podla Kottera (2015),
ktory pozostava z 6smich krokov. Hned' prvy krok umozrioval viest so vSet-
kymi ucitelmi v zapojenych skolach dialdg, klast si otazky, pomenovat si tie
potreby, v ktorych by mohla $kola zacat rast a budovat si svoju novu kulttru
fungovania (Grohov4, 2023).

2 Priprava buducich ucitelov na ich profesiu

v suvislosti nového kurikula

Studijny odbor ugitel'stvo je bezprostredne spojeny s pripravou buducich,
vysokoskolsky vzdelanych odbornikov pre vychovu a vzdelavanie v roz-
nych skolach a skolskych zariadeniach. Uz uvedena skuto¢nost podnecuje
poznavanie suvislosti v procese vysokoskolského studia v zaujme nielen
potrebnej kvalifikacie, vztahu k povolaniu, ale aj spolo¢enskému statusu
ucitel'skej prace. Uroven odbornika pre edukaciu nie je len v jeho kvalite
rozvinutych vedomosti a schopnosti utvérat podmienky na rozvoj poznatkov
z jednotlivych vednych odborov, ale tvori jednu z délezitych sucasti. V pro-
cese pozndvania, ucenia (sa) sa dolezitostou mysli ucitelova sposobilost
utvérat podmienky, ktoré uc¢enie sa umozfiuju.

V dbsledku transformacnych zmien v regiondlnom Skolstve sa menia
vyrazne aj kompetencie ucitelov. Ucitelia uz nemozu byt len odbornikmi vo
svojom predmete, ale musia byt predovsetkym ucitelmi, ktori st schopni
reSpektovat vo vyuCovacom procese potreby, individualitu, kognitivne $pe-
cifika svojich Ziakov, vratane $pecidlnych vychovno-vzdelavacich potrieb.
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Preto je nevyhnutné posilnit $pecifické kompetencie ucitelov. Tento trend
je evidentny v celej Eurépe.

Priprava ucitelov zahffha pedagogické a psychologické discipliny, ktoré
poskytuju nevyhnutné teoretické i praktické poznatky. Déraz sa kladie na:

Aktualizaciu obsahu pedagogickych predmetov, reflektujicu potreby
inkluzivneho a digitalneho vzdelavania.

Prepojenie tedrie s praxou — zvysenie poctu hodin pedagogickej praxe
priamo v $kolach.

Rozvoj pedagogickych kompetencii, ako je efektivha komunikacia,
rieSenie konfliktov a zvladanie diverzity v triede.

VSeobecny ucitel'sky zaklad tvori jadro pripravy buducich pedagdégoy,
pretoze poskytuje fundamentalne poznatky a kompetencie potrebné pre
efektivne vyu€ovanie. Zahfia tieto kl'i¢ové oblasti:

Pedagogické a psychologické discipliny, ktoré pomahaju uc¢itelom
porozumiet vzdeldvaciemu procesu a psychologickym aspektom
uéenia a podpory ucenia sa.

Didaktika a metodika vyu€ovania, zamerana na relevantné pedago-
gické pristupy, ktoré reflektuju potreby 21. storocia.

Inkluzivne vzdeldvanie, aby boli pedagdgovia schopni pracovat s hete-
rogénnymi skupinami ziakov.

Rozvoj pedagogickych kompetencii, ako je komunikacia, rieSenie
konfliktov a spolupraca.

Technologické kompetencie, dolezité pre vyuzivanie digitalnych
ndastrojov v pedagogickom procese.

Dolezitost vSeobecného ucitel'ského zakladu spociva v tom, Ze posky-
tuje pevny zdaklad pre profesionalny rast ucitelov, umoznuje im flexibilne
reagovat na meniace sa potreby vzdelavania a zabezpecuje vysoku kvalitu
vyucCovacieho procesu. Inovacia pedagogickych a psychologickych pred-
metov je nevyhnutnou stcastou pripravy ucitelov, aby reflektovala sic¢asné
trendy vo vzdeldvani a zmeny v spoloc¢nosti. Inovacia zahfia:

Aplikovanie pedagogickych pristupov, ako su projektové vyucovanie,
ucenie sa zalozené na skusenostiach a personalizovana vyucba.
Prepojenie tedrie s praxou, aby si §tudenti mohli overit ziskané
poznatky priamo v Skolskom prostredi.

Doéraz na psychologickl pripravu ucitelov, ktord zahffia poznatky
o detskej psycholdgii, kognitivnom vyvine, emocionalnej inteligencii
a praci s roznorodymi skupinami Ziakov.
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m ZvysSenie kompetencii v oblasti inklizie a Specidlnej pedagogiky, aby
buduci ucitelia dokazali efektivne pracovat s detmi so $pecialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

m Podpora sebareflexie a osobnostného rozvoja ucitelov, aby sa
dokazali adaptovat na nové vyzvy a neustdle sa skvalitriovat.

m Integrdcia IKT a digitalych technolégii do pedagogickych disciplin,
¢im sa podporuje vyuzivanie digitalnych nastrojov vo vyucbe a efek-
tivne riadenie vzdeldvacieho procesu.

Tieto zmeny umoznia budicim ucitelom lepsie zvladnut poziadavky
praxe a zabezpecit kvalitné a inovativne vzdeldvanie pre budice generécie
Ziakov. Prakticka priprava je kl'i¢ovym prvkom vzdelavania budicich uci-
telov, pretoze im umoziuje aplikovat teoretické poznatky v realnych vyuco-
vacich situdciach. Pre efektivitu praktickej pripravy je délezité:

m Zvysit Casovy rozsah pedagogickych praxi, aby Studenti ziskali dosta-

tok skusenosti so skutoc¢nymi vyzvami ucitel'skej praxe.

m Posilnit spolupracu medzi vysokymi skolami a zakladnymi/stredny-
mi Skolami, ¢im sa zabezpeci lepSia koordinacia medzi teoretickou
a praktickou pripravou.

m Zaviest mentoringové programy, kde skuseni uditelia v spolupraci
s ucitelmi profesijného rozvoja (NIVAM) budu poskytovat podporu
a spatnu vazbu Studentom pocas ich praxe.

m Podporit reflexivnu prax, ktord umozni buddcim uciteflom analyzovat
a zlepsSovat vlastné vyucovacie metddy.

m Vyuzivat relevantné technoldgie na sledovanie a hodnotenie vykonu
Studentov na praxi, napriklad prostrednictvom digitalnych portfélii
a videoreflexie vyucovacich hodin (vzdelavanie 21).

Prepojenie s realnou skolskou praxou je nevyhnutné na zabezpecenie
kvalitnej pripravy ucitelov a ich pripravenosti na vyzvy sicasného vzdela-
vacieho systému.

+Reflexivne vyuCovanie je vyuCovanie, ktoré sa zavrsuje spatnovazbovou
sebareflexiou a analyzou kvality a uc¢innosti vyu¢ovacej hodiny, tematic-
kého celku &i vaésej organizaénej jednotky” (Svec, 1995, s. 225). Pollard et
al. (2008, s. 14), ktori vychadzali z myslienok Deweyho hovoria o siedmich
kl'd¢ovych charakteristikach reflexivnej praxe, reflexivneho vyuéovania:

— je charakteristické aktivnym zaoberanim sa cielmi, désledkami, ako

aj prostriedkamia technickou efektivnostou,

— sa chape ako cyklicky, alebo Spirdlovity proces, v ktorom ucitelia

nepretrzite monitoruju, vyhodnocuju a upravuju vlastny proces,
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predpoklada ucitelovu sposobilost v metodoldgii skimania (akény
vyskum) vyucovacieho procesu, na podporu progresivneho rozvoja
vy$Sich standardov vyucby,

vyzaduje postoje otvoreného zmyslania, zodpovednosti, Uprimnosti
a nads$enia,

si vyzaduje ucitela, ktory ma poznatky o vyskume vyucovania
a edukacnej praxe a na zaklade nich realizuje svoje rozhodnutia,

a profesijné ucenie sa je podporené komunikaciou a spoluprdcou
s kolegami,

umoznuje ucitefom kreativne vyuzivat a prenasat do vlastného
vyucovacieho procesu inovativne a efektivne pristupy k vyuéovaniu.
(Lobotkova, Hanuliakovd, 2023)

Rozvijanie pedagogickych kompetencii je klti¢ové pre Gspesné posobe-
nie ucitelov v dynamickom vzdelavacom prostredi. Medzi najdblezitejsie
kompetencie patria:

Komunikacné sposobilosti — efektivna verbdlna a neverbalna komu-
nikacia so zZiakmi, rodi¢mi a kolegami.

Emocna inteligencia — schopnost zvladat stres, empatia a rozpozna-
vanie emocii ziakov.

Schopnost riesit konflikty — zvladanie naro¢nych situdcii v triede
a medzi Ziakmi.

Kreativita a flexibilita — prispdsobenie metéd vyucby potrebam ziakov.
Schopnost pracovat v time — spolupraca s kolegami a odbornikmi.
Sebareflexia a celozivotné ucenie — neustdle zlepSovanie vlastnych
pedagogickych pristupov.

Podpora tychto spdsobilosti vo vysokoskolskej priprave ucitelov zabez-
peciich lepsiu pripravenost na vyzvy suc¢asného vzdelavacieho prostredia.

Spbsoby, ako mbézeme podporit rozvoj pedagogickych kompetencii vo
vysokoskolskej priprave buducich ucitelov su rézne, je potrebné zamerat
sa najma na:

Interaktivne seminare a workshopy — zamerané na komunikacné
techniky, rieSenie konfliktov, pracu v time a sebareflexiu.

Simulované vyucovacie situdcie — praktické cviCenia, kde Studenti
rieSia modelové situacie z realnej triedy.

Projektové vyucovanie — spolupraca na timovych ulohach, ktoré ucia
flexibilite, kritickému mysleniu a organizacnym schopnostiam.
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3 Nové kompetencie ucitelov 21. storoCia

V 21. storo¢i prechadza vzdelavanie hibokou transformaciou, ktora sposo-
buje technologicky pokrok, zmena spoloc¢enskych noriem a potreba pripravit
Studentov na Coraz prepojenejsi a komplexnejsi svet. Kedze tradi¢né vyuco-
vacie metddy uz nespifiaju poziadavky stiéasného vzdelavania, pedagégovia
stoja pred vyzvou prehodnotit svoj pohl'ad na vyucovanie. Optimalizacny
potencial (systémovej) zmeny vyuCovania je mozné dosiahnut pokial ide
o koncep¢nu zmenu na Urovni podmienok a zaroven konceptualnu zmenu
na subjektivnej urovni. Jednou z podmienok konceptudlnej, metodologickej
a metodickej zmeny v pripade vyucby je dokladné (seba)poznanie jej akté-
rov v konkrétnych kontextoch. Vidime doélezitost v procesoch ucitelovho
skimania kontextov vyucby, porozumenia didaktike a tomu zodpovedaju-
cemu, pedagogickému mysleniu a konaniu ucitela. Ucitel-vyskumnik je nova
paradigma pre profesijny a organizacny rozvoj, ktora podporuje pripravu
ucitelskych profesionalov v revizii kurikula, v zlepSovani ich pracovného
prostredia, v profesionalizacii procesu vyucby a v rozvoji osobnosti jed-
notlivca. Tato zmena paradigmy v pedagogike ma zdsadny vyznam aj pre
vybavenie studentov vedomostami, sposobilostami a adaptabilitou, ktoré
su potrebné na to, aby sa im darilo v rychlo sa vyvijajucom prostredi.

21. storocCie predstavuje neustale sa meniace a komplexné vzdelava-
cie prostredie, ktoré si vyzaduje zmenu paradigmy vyu€ovacich postupov.
Pedagdgovia Celia vyzve pripravit Studentov na budicnost, ktora sa vyzna-
¢uje nestélostou, neistotou, zloZitostou a nejednoznacnostou. V reakcii
na to sa stala nevyhnutnou zmena pohladu ucitela na vyuCovanie, aby sa
podporili flexibilni a na budicnost pripraveni Ziaci. Si¢asna doba sa vo via-
cerych spolo¢enskych vednych oblastiach ¢asto oznacuje skratkou VUCA.
Mo6Zeme sa stretn(t aj s pojmom tekutd, fluidna doba.

v =

Premenlivost’ . j Ambiguity-
Dynamika zmien: Dvojznacnost
Zmena je castejSia, Unce ltainty- Co"p|exity- Neexistuje jednoduché
rychlejia a - - “dobré” alebo "zI&", fakty
extrémnejsia Neistota Zotzitost mé&zu mat rizne
Je stale tazSie robit Velka prepojenost a vyznamy, mézu by
predpovede linea ivislosti posiidené réznymi
brania lahkému spdsobmi
pochopeniu a

Odvodenie akronymu VUCA (ICG Integrated Consulting Group,2024 )
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Akronym VUCA, odvodeny z vojenského prostredia, sa v§eobecne pou-
Ziva na opis dynamickej povahy sic¢asného sveta. Volatilita odkazuje na
rychle a nepredvidatelné zmeny, ktoré formuju nasu spoloc¢nost, zatial ¢o
neistota zdoéraznuje nedostatocnu predvidatelnost buddcich vysledkov.
Komplexnost uznava vzajomnu prepojenost roznych faktorov, vdaka ¢omu
st problémy mnohostranné a zlozité. A napokon nejednoznacnost zdoraz-
nuje existenciu nejasnych a protichodnych informacii, ¢o zvysuje narocnost
rozhodovacich procesov (Téblova, Jaslovska, Kuruc, 2023).

Ucitel by mal disponovat kompetenciami, ktoré umoziuja realizovat/
zabezpecit:

= Vyucovanie integrujice DT — schopnost vyuZivat digitalne nastroje

vo vyucbe.

m Inkluzivne vzdeldvanie — praca s ziakmi s roznymi vzdeldvacimi potre-

bami.

m Tvorivé vyucovanie — inovativnhe metddy ucenia a podpora samostat-

nosti ziakov.
m Mentorstvo a vedenie — uditel ako facilitator ucenia sa a rozvoja
osobnosti ziakov.

Na ucitelov a ucitelky je kladenych viacero poziadaviek a roli, ktoré
maju spinat (Kostrub, 2022). Okrem odborného ovladania svojich predme-
tov, ktoré vyucuju, je potrebné, aby ziakov a ziacky nielen vzdelavali, ale aj
vychovavali. Vychova znamena také ovplyviiovanie Ziakov a ZiaCok, ktoré
vedie nielen k rozvoju ich rozumovych, ale predov§etkym aj moralnych kom-
petencii pri fungovani v spoloc¢nosti.

Konceptudlna mapa vizudlne zndzorfiuje dynamiku zmeny vo vzdela-
vacom procese, pricom zdoraziuje neustdly cyklus skimania, evalvacie
a revizie pedagogickych postupov. Zaroven poukazuje na klti¢ové kompe-
tencie ucitela 21. storocia, ktoré st nevyhnutné pre efektivne vzdeldvanie
v meniacom sa svete. Jej centralnym prvkom je vnesenie zmeny v pedago-
gickom procese, ktora je determinovana viacerymi faktormi:
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Konceptualna mapa: Vnesenie zmeny do procesov vyucovania a u€enia sa
(Kostrub, 2022)

1. Proces vyucovania a ucenia sa
V centre konceptudlnej mapy sa nachadza ,Proces vyucby”, ktory je defino-
vany interakciou medzi Ziakmi a ucitelom. Tento proces je charakterizovany
faziou vyucovania a ucenia ako kultdrneho a diskurzivneho fenoménu, kde
sa vyuzivaju mentalne a expresivne texty, stratégie, metddy a obsah vyucby.
Vyznamnu ulohu zohrava ucitel, ktory formuje svoju vlastni koncepciu
vyucovania na zaklade svojich kompetencii.
2. Vnesenie zmeny do vzdelavacieho procesu
Zmena vo vzdeldvacom procese je vyjadrena ako neoddelitelna sucast
pedagogického pdsobenia, ktora je podporovana neustalym skimanim
a evalvaciou. Tento cyklus umoznuje prispdsobovanie metodik vyuéby
potrebam ziakov a reflektuje aktualne trendy vo vzdelavani.
3. Cyklus pedagogickej reflexie a akcie
Konceptualna mapa zobrazuje proces zmien ako dynamicky cyklus zahf-
najuci tieto fazy:
m Skumanie — neustale hladanie novych pristupov k vyucovaniu
a analyza potrieb Ziakov.
m Evalvacia — hodnotenie efektivnosti pouzitych metéd a ich dopadu
na ucenie.
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Revizia — Uprava vyucbovych stratégii na zaklade ziskanych poznat-
kov.

Tvorba - inovovanie a zavadzanie novych metéd do pedagogického
procesu.

Akcia — implementacia zmien do vyuCovania a ich praktické overo-
vanie.

4. Klucové kompetencie uéitela 21. storocia
Mapa tiez zddéraznuje nevyhnutné kompetencie, ktoré umoznuju ucitelom
efektivne viest vzdelavaci proces:

Spolupracovat - timova praca so ziakmi, kolegami a odbornikmi.
Reflektovat — kritické hodnotenie vlastnych metdd a pristupov.
Komunikovat — efektivna vymena informacii so Ziakmi a rodi¢mi.
Viest a mentorovat — podpora Ziakov v ich rozvoji a samostatnom
mysleni.

Konat eticky, bezihonne a integrujlco — re$pektovat diverzitu Ziakov
a podporovat inkluzivne vzdelavanie.

Konceptudlna mapa zdoéraznuje, ze pedagogicky proces nie je staticky,
ale neustale sa vyvijajuci systém, kde ucitel ako aktivny Cinitel vnasa
zmenu prostrednictvom reflexie, evalvacie a kreativnych inovacii.
Vysokoskolska priprava ucitelov by preto mala podporovat rozvoj
kli¢ovych kompetencii, ktoré im umoznia efektivne riadit proces
ucenia a adaptovat sa na vyzvy stic¢asného vzdelavania. Konceptudlna
mapa tak poskytuje systematicky pohlad na nevyhnutné prepojenie
medzi pedagogickou praxou, reformnymi opatreniami a neustalym
profesionalnym rastom ucitel'ov (Kostrub, 2022).

Vel'mi prinosnou je konkretizacia ucitelovych roli podla profesijnej skuse-
nosti. Jednotlivé roly (ucitel v procese diagnostikovania a intervencie Ci
v procese zmien pristupu k vychove a vzdelavaniu, ucitel ako poskytovatel
poznatkov, projektant a tvorca) postupne naberaju na komplexnosti, ktora
je opisana cez viacero kategérii: ¢innost, kompetencie, indikatory napliiania
kompetencii a nastroje, ktoré su adekvatne pre tu-ktord rolu v ucitel'skom
kolektive (Brestovansky, Grohova, Baranyai, 2022).

4 Vyzvy a odporucania do budicnosti
Pre efektivnu implementaciu zmien na drovni Skolstva je potrebné:

Posilnit kontinualne vzdelavanie ucitelov - vytvarat programy profesi-
jného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov.
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Zvysit informovanost §kél — neustale aktualizovat platformu na
zdiel'anie aktudlnych informécii z MSVVaM SR, NIVaM a rezortnych
organizacii. Poskytovat ucitelom podporné metodické materialy
reflektujice nové potreby a poziadavky vyplyvajlice zo zavadzania
inovativnych trendov vo vzdeldvani. Podporovat vymenu skiseno-
sti medzi skolami a zdéraznit vymenu podpornych/metodickych
materialov pre vyucujucich, ktoré reflektuju nové skisenosti medzi
jednotlivymi Skolami zapojenymi do procesu zavadzania nového kuri-
kula a prikladov dobrej praxe ako zdroja inSpiracie a motivacie pre
vSetkych aktérov vzdelavania.

Finanéné a organizaéné opatrenia - efektivnejsie prerozdelovat
finan¢né prostriedky ako nastroj pomoci Skoldm pri kreovani
Skolskych timov z radov pedagogickych a odbornych zamestnan-
cov zaoberajlcich sa rieSenim aktualnych vyziev skoly za Géelom
zvysSenia ich motivacie.

Zabezpeéit akreditaciu studijnych programov ucitel'stva v stlade
s redlnymi potrebami praxe. Zabezpedit v spolupréaci s vysokymi
Skolami, ktoré pripravuju buducich ucitelov, akreditaciu Studijnych
programov ucitel'stva jednotlivych odborov v sulade s redlnymi potre-
bami praxe vo vztahu k zmene kurikula, zvazit pri realizacii nového
kurikula znovu zadefinovanie povinného zakladného materialno-
technického a priestorového vybavenia $kél v Statnom vzdeldvacom
programe pre zakladné vzdelavanie (SSI, 2024).

Co mézu (mali by) dnes $koly spravit, aké konkrétne kroky pre Gspesnu
implementaciu $tatneho vzdelavacieho programu (SVP)? Pre Gspesnd
implementéaciu SVP by mali $koly vytvorit systematicky priestor pre pracu
s vyuzitim Uspesného a osvedceného modelu riadenia zmeny:

1. Vytvorit systematicky priestor pre riadenie zmeny

Uplatriovat model rastu zvnutra, kde sa do centra pozornosti dostane
Ziak a jeho rozvoj.

Formulovat viziu a hlavny ciel rozvoja $koly na zéklade dat a redlnych
nastrojov.

Strategicky planovat a implementovat zmeny podla ich naliehavosti
a realizovat ich participativne.

2. Podporovat profesijny rozvoj uéitel'ov

Vytvorit nové organiza¢né formy fungovania ucitelov, ktoré podporia
spolo¢né chapanie vyucovania a ucenia sa.

Posilnit metodické a didaktické kompetencie ucitelov prostrednict-
vom systematického profesijného rastu.
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® Umoznit ucitelom dosahovat kratkodobé uspechy, ktoré ich motivuju
pokracovat v zmenach.

2. Vytvarat $kolsku kultiru podporujtiicu zmenu

m Vytvérat kooperativnu a sebareflektivnu kultdru skoly, kde ucitelia
aktivne menia spdsob fungovania skoly.

= Premenit $kolu na ,ateliér spolo¢ného ucenia (sa) a hladania novych
rieSeni”.

m Zakorenit nové pristupy do kazdodenného fungovania skoly, ¢im sa
Skola stava uciacou sa organizaciou. Fungovanie podporuje profe-
sijny rast uCitela a umoznuje mu skvalitiovanie prace vyuzitim me-
todiky didaktického dizajnu uc¢ebnych zdrojov mu umoziuje zazivat
kratkodobé ,vitazstva“, fungujice ako momenty posiliujice a moti-
vujuce ucitela pokracovat v zmene.

m Kreovat kooperativnu a sebareflektivnu kultdru skoly, takto fungujuci
ucitelia menia kultdru zivota Skoly, ktora sa pre ziakov stava atelié-
rom spolo¢ného ucenia a hladania novych rieSeni. Zavedenie novych
pristupov do kultury Skoly znamena ,zakorenenie” vysledkov zmeny
do bezného ,chodu veci” v Skole, ¢im sa z takto fungujucej Skoly stava
uciaca sa organizacia (Grohov4, 2023).

Implementécia uvedenych odportcani povedie k nasledovnym ocakavanym
efektom:

= ZvySena motivacia a angaZovanost Ziakov.

m EfektivnejSie uéenie (sa) reflektujlce potreby 21. storoéia.

= Lepsia pripravenost uéitelov na dynamické zmeny v skolstve.

Zaver

Ucitel'ska profesia je komplexna a dynamicka ¢innost, ktora zahfna nielen
vyucbu a vzdelavanie ziakov, ale aj ich vedenie a podporu v procese uce-
nia. V SirSom kontexte pedagogickych vied sa profesia ucitela povazuje za
zakladny pilier vzdeldvacieho systému, ktory priamo ovplyviuje kvalitu a efek-
tivitu vzdeldvania. V uzsom kontexte ide o Specifické pedagogické postupy,
didaktické metddy a stratégie, ktoré ucitel vyuziva na dosiahnutie stanove-
nych vzdeldvacich cielov. Osobnost uditela sa v si¢asnej edukacnej tedrii
charakterizuje ako sthrn osobnostnych vlastnosti, schopnosti a spdsobilosti,
ktoré ovplyviiuju jeho schopnost efektivne vykonavat svoju pracu. Dolezitymi
aspektmi si emocionalna stabilita, empatia, schopnost motivovat Studentov,
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kreativne myslenie a schopnost adaptovat sa na meniace sa podmienky vo
vzdeldvacom prostredi (Lobotkova, Hanuliakova, 2023).

Transformdcia ucitel'ského vzdelavania je klti¢ova pre Gspesnu imple-
mentdciu kurikularnej reformy. Zabezpecéenie kvalitnej pripravy buducich
ucitelov prispeje k vy$sej kvalite vzdelavania na Slovensku a lepSim vysled-
kom u¢ebného procesu. Pri presadzovani zmien $kolského systému zhora
pomocou tvorby novych Statnych vzdelavacich politik, novych metodickych
usmerneni alebo novych vzdelavacich standardov je kl'i¢ové, aby ucitelia
uvedené zmeny pochopili, prijali ich a zacali aplikovat v praci so Ziakmi.
Jednoducho vyjadrené, aby zmeny nezostali na papieri, ale boli prenesené
a uplatiované v realnej praxi. Planom je vytvorit vzdeldvaciu $truktiru na
podporu ucitelov v aplikacii inovacii v praxi.

Kurikularna reforma zasadnym sposobom ovplyvnuje obsah, metédy
a ciele vzdelavania, preto je nevyhnutné, aby jej implementacia bola uzko
prepojena s pripravou buddcich ucitelov. Tento sulad zabezpecuje, ze nova
generécia pedagégov bude disponovat potrebnym poznanim a kompeten-
ciami na efektivne uplathovanie optimalnych vzdelavacich pristupov.

Preco je podla nas prepojenie klticové?
1. Pripravenost uéitelov na iné ako zauZivané metédy vyucby
m Reforma kladie déraz na kompetenény pristup, formativne hod-
notenie, interdisciplinaritu a digitalnu gramotnost. Ucitelia musia
byt na tieto zmeny vopred pripraveni poc¢as vysokoskolského studia.

2. Efektivna implementéacia reformy v praxi
m Ak ucitelia nebudi dostatocne podporovani v porozumeni a aplikacii
inych ako doposial' zauzivanych pedagogickych stratégii, implemen-
tacia reformy moze narazat na odpor, nepochopenie alebo nespravnu
realizaciu.

3. Zmena paradigmy ucenia/vyucovania
m Sucasné vzdelavanie sa odklana od memorovania a podporuje rozvoj
kritického myslenia ucenia sa, spoluprace a rieSenia problémov. Budu-
ci ucitelia maju byt vedeni k tomu, aby tieto principy systematicky po-
chopili (od koncepcie ku konkrétnej metodike) a aplikovali v triedach.

4. Dolezitost profesijného rastu
m Reforma si vyZzaduje neustéle vzdelavanie (sa) ucitelov. Preto je
potrebné zaviest systém kontinualneho profesijného rozvoja uz pocas
ich Stddia na univerzitach a nadvazne v spoluprdci s ucitelmi profesi-
jného rozvoja v rdmci vzdeldvani garantovanych NIVaM-om.
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5. Prepojenie tedrie s praxou

Buduci pedagdgovia by mali uz pocas pripravy aktivne spolupracovat
so $kolami, aby mobhli rozvijat svoje poznanie o reformou akcento-
vanych pristupoch priamo v edukac¢nom prostredi.

Ako zabezpecit efektivne prepojenie reformy a pripravy ucitel'ov?

Inovacia ucitel'skych studijnych programov v sulade s novymi kuri-
kuldarnymi poziadavkami.

Upevnenie spoluprace medzi univerzitami a Skolami, aby buduci
ucitelia mohli nadobudnut reformou akcentované pristupy uz pocas
Studia.

Zavedenie didaktickych kurzov a workshopov zameranych na rele-
vantné vyucCovacie stratégie.

Doraz na rozvoj pedagogickych kompetencii potrebnych pre rele-
vantné pedagogické pristupy (komunikacia, timova praca, kritické
myslenie).

Podpora digitalnych kompetencii ucitelov, aby dokazali efektivhe
vyuzivat digitalne technoldgie a IKT ako integralnu stcast vyucby.

Prepojenie kurikularnej reformy s pripravou ucitelov je kli¢ovym fak-
torom Uspesnej transformdacie Skolstva. Iba dobre pripraveni ucitelia mézu
byt nositelmi kvalitnych zmien a zabezpecit, aby vzdelavaci systém reflek-
toval potreby 21. storocia.
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Abstract: The teaching profession in the 21st century faces dynamic chal-
lenges resulting from social and technological changes. The curricular
reform implemented in Slovakia emphasizes competency-based educa-
tion, an interdisciplinary approach, digital literacy, and the development of
students' social and emotional competencies. In this context, it is essential
to change the training of future teachers to reflect the current needs of
the education system. This paper focuses on the importance of linking
curriculum reform with university teacher training, emphasizing the need
to update pedagogical and psychological subjects and to strengthen the
practical experience of teacher training students. Particular attention is
paid to the development of future teachers' competencies, such as the
ability to systematically understand the teaching process and the didac-
tics system, communication skills, flexibility, conflict resolution, and self-
reflection, which are key to effective education. The study also identifies
challenges associated with implementing change and proposes measures
at the level of higher education and the school environment, including con-
tinuing education for teachers, support for professional communities, and
the effective introduction of innovative pedagogical approaches. The final
recommendations focus on strategic planning for change and the need for
cooperation between universities, schools, and educational institutions to
improve the quality of education and the professional growth of teachers.

Keywords: 21st century teacher, curriculum reform, education system,

didactics, undergraduate teacher training, pedagogical competencies,
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