LUCIE SKOUPA

Abstrakt: Neddvno publikovany Kompetenéni ramec absolventa a absol-
ventky ucitelstvi (2023) nepfimo poukazuje na aktudlni potfebu charak-
terizovat kompetence pedagoga a utfidit je do uceleného a prehledného
systému. Predkladana studie se zamérfuje na analyzu kompetencéniho
modelu profese ucitele z pozice zakladnich kategorii filosofie vychovy.
Cilem je jeho analyza a propojeni jeho zakladnich tezi s teoriemi vzdé-
lavani, rozebrat nazory odbornikd na problematické oblasti zac¢inajiciho
ucitele s ohledem na slozku kazné a jeji aktualnosti v soudobém vzdélavani
i nastinit mozna reseni problémovych slozek (s oporou v odborné literature),
jez se ve vzdélavani objevuji.

Klicova slova: zacinajici ucitel, profesni draha ucitele, typologie ucitele,
kazen, soudobé teorie vzdélavani, filozofie vychovy

Uvod

Abychom mohli analyzovat problematiku zacinajicich ucitel(, je nutné si
nejprve vymezit pojem samotného ucitele tak, jak je vniman ¢eskymi odbor-
niky. Simonik (1994, s. 3) zastava nazor, ze ,uéitel by mél byt pfedevsim
odbornikem v procesech vychovy a vzdélavani, mél by byt schopen fundované
a citlivé napomahat rozvoji osobnosti Zaka.” Prlicha (2002, s. 21) dodava, ze
porozumeéni terminu, kdo je ucitel, je jasné natolik, ze v odbornych pedago-
gickych publikacich je ¢asta jeho naprosta absence.

V kratkosti charakterizujme jednu z jeho profesnich etap, a to zacina-
jiciho pedagoga, jemuz bude v nasi teoretické studii vénovana nejvétsi
pozornost. Zamérné vybirame dvé definice z odbornych publikaci, jeZ se
vyrazné lisi rokem vydani. Simonik (1994, s. 9) za&inajiciho pedagoga
chdpe jako ucitele, ktery vstoupil do praxe prvnim rokem, ziskava prehled
o obsahu i rozsahu pedagogické profese, rozviji své didaktické schopnosti
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i dovednosti, seznamuje se s prostfedim dané Skoly a jeji ¢Cinnosti. Druha
definice zac¢inajiciho ucitele je dle Viteckové (2018, s. 27): ,Jde o ucitele
v adaptacnim obdobi, které definujeme jako obdobi zacatku profesni drahy
ucitele, jako dobu, kdy je uciteli poskytovana podpora vedenim skoly, nebo
v pfipadé neexistence podpory jako dobu, kdy se ucitel adaptuje na nové
prostredi Mlizeme si vS§imnout pouze jedné drobné odlisnosti v danych
definicich, a tou je stanoveni délky onoho adaptaéniho obdobi. Simonik
(1994) jej stanovuje na délku jednoho roku, av§ak Viteckova (2018) ¢asové
rozmezi adaptace bliZze nespecifikuje. Nybrz i pfesto shledavdame znacnou
podobnost mezi danymi definicemi, i kdyz je vzdjemné déli témér Ctvrt
stoleti.

Simonik (1994, s. 6) zastava nazor, ze se v soucasnosti projevuji snahy
co nejvice pfiblizit vysokoskolské studium praktickym potfebam peda-
gogické praxe. AvSak az béhem nékolika let v praxi se ucitel po strance
odborné i lidské neustdle formuje, coz ma silny vliv na jeho dalsi profesni
rozvoj. Je nemyslitelné, aby jen studium na vysoké Skole ucinilo z absol-
venta ihned odbornika ve svém oboru.

Buchtova (2020, s. 43) pfiblizuje pojem profesni drahy ucitele, ktery
charakterizuje jako obdobi prohlubovani svych pedagogickych schopnosti
a dovednosti.

Viteckova (2018, s. 34) pro predstavu konkrétnich fazi vyuzivd model
Vincejové (2014). Prvni etapa zahrnuje vysokoskolskou pfipravu, na jejimz
konci ziskava absolvent diplom a kvalifikaci pro ucitelské povolani. V ramci
druhé faze hovofime o vstupu absolventa do pedagogické praxe, na nizZ se
adaptuje. Ve tfeti etapé dochazi k dal§imu rozvoji ve smyslu neustélého,
souvislého (sebe)vzdélavani.

Priicha (2002, s. 23-24, s. 28) rozdéluje profesni drahu na rozdil od Vin-
cejové (2014) do péti fazi. Za prvni etapu povazuije volbu ucitelského povo-
[ani, kterd vychazi z motivace ke studiu — tedy co studenta pfimélo k tomu,
aby si zvolil pravé ucitelskou profesi. Na tuto fazi navazuje etapa profesniho
startu, kdy ucitel absolvent (zac4atecnik) jiz vstupuje do pedagogické praxe.
Nasleduje profesni adaptace, kterou stanovuje na délku prvnich nékolika let
v ucitelské profesi. Dalsi faze nese nazev profesni stabilizace, v niz se z uci-
tele zacatecnika stava jiz zkuSeny pedagog. Za posledni etapu povazuje
profesni vyhasinani. Pro tuto fazi je typicky tzv. syndrom vyhoreni. Jedna
se o stav ucitele, ktery jiz praci nevykondva s nadSenim, avsak stereotypné,
nejevi zajem o dalSi samostudium, stavi se odmitavé k inovacim ve vzdéla-
vani i se citi zna¢né unaven. Autor navic upozornuje, abychom nezaménovali
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terminy profesni drahy ucitel(l a kariérniho rozvoje ucitel(, ktery je spjaty se
sebevzdélavanim ucitel(.

V rdmci vybranych dvou model( profesniho rozvoje ucitele si mizeme
vSimnout pomérné podobného rozdéleni. Lze tedy tvrdit, ze se tyto priklady
pojeti profesniho rozvoje vzajemné doplriuji a nejsou mezi sebou v rozporu.

Dytrtova, Krhutova (20009, s. 18-19) upozoriuji, Ze Uc¢elem typologie je
zejména popis a schematizace osobnosti ucitele. Typ je specificky jistou
charakteristikou vlastnosti, které v jeho osobnosti dominuji. Za zakladni
typologii osobnosti povazujeme model Ch. Caselmanna (*1889-11979).
Ucitel je dle néj bud orientovan na ucivo ¢i na osobnost zaka. Podle toho
stanovil Caselmann dva typy ucitell. Prvnim typem je logotrop, ktery se
zaméfuje na ucivo, soubor védomosti Zakd, na obsah vyuky. Na rozdil od
logotropa se paidotrop soustfedi na rozvoj samotného zdka vcetné jeho
vychovy. Autorky pokladaiji tuto typologii jiz za zastaralou, v sou¢asné dobé
prekonanou. Za aktualni povazuiji diferenciaci uciteltl na zakladé jejich vlast-
nich postojd k reformé Skolstvi. Tradicionalisté se k reformé stavi ponékud
odmitavé, na zmény se nesnadno adaptuiji, inklinuji spie ke stereotypim
ve vzdélavani, své metody a postupy pokladaji za spravné a nehledaji cesty
ke zménam. UcCitel chameleon dle nich citi potiebu tihnout ke zménam ve
vzdélavani, avSak neni pfesvédcen o tom, Ze je reforma naplni. Jinym typem
ucitele je entuziasta, ktery reformu pfijima pravé tehdy, kdyz je v souladu
s jeho predstavami.

Priicha (2002, s. 22-23) popisuje ve své publikaci zcela odlisny pohled
na typologii ucitele, jeZ je diferencovana dle druhu a stupné Skoly, na kte-
rych pedagog piisobi. M(ize se jednat o u&itele MS, ZS (1. a druhy stuper),
ucitele stfednich a odbornych skol, gymnazii, specialnich ¢i vysokych skol
apod. Nasledné zminuije i typologii rozdélenou podle obord, které pedagog
vyucuje. Na 1. stupni se jedna zejména o ucitele, ktefi v ramci své aprobace
uci vSechny pfedméty. Na dalSich druzich a stupnich Skol se pedagogové
zaméruji na konkrétni pfedméty (napf. ucitel matematiky, Ceského jazyka,
cizich jazykl apod.). Dopliiuje, Ze tyto typologie maji vliv na vzdélavani uci-
teld. Student ucitelstvi, ktery se profesné pfipravuje na vys$si stupen skoly,
S timto tvrzenim sice spousta pedagogu nesouhlasi, ale prakticka priprava
budoucich pedagogt se v rdmci tohoto zretele prilis neméni.
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Legislativni ukotveni problematiky zacinajicich ucitell
a nastinéni soucasnych problém s oporou o zjisténi CSI
Abychom porozumeéli sou¢asné stanovené délce adaptacniho obdobi, je
nutné nahlédnout do legislativy, v niz je problematika zacinajiciho ucitele
ukotvena. Nejprve analyzujme novelu zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych
pracovnicich. Za jeho nosnou ¢ast pokladame v pfipadé aktualni proble-
matiky paragrafy 24a a 24b. Paragraf 24a nese nazev Adaptacni obdobi
ucitele. Zde je stanoveno, ze pravnicka osoba, jez vykonava ¢innost skoly,
pfidéli po dobu adapta¢niho obdobi zacinajicimu pedagogovi tzv. uvadeéji-
ciho ucitele, a to od nastupu uditele do profese po dobu 2 let pedagogické
praxe. Povinnosti uvadgjiciho ugitele jsou struéné popsany v paragrafu 24b.
Uvadeéjici ucitel jej seznamuje s administrativni praci, pribézné i pravidelné
s nim konzultuje, hodnoti jeho pedagogickou ¢innost a metodicky korektné
ho provazi adaptacnim obdobim.

V Kompetenénim ramci absolventa a absolventky ucitelstvi (2023, s. 14)
je na problematiku zacinajiciho ucitele pohlizeno konkrétnéji. V dokumentu
jsou stanoveny tfi Urovné ucitele vzhledem k tomu, jakou miru kompetenci
jiz osobnostné nabyl.

Prvni Uroven specifikuje absolventa ucitelstvi, ktery jesté neni auto-
nomni. Rozvoj kompetenci probihd pod dohledem fakulty a provazejiciho
ucitele (napfiklad na pedagogickych praxich). V rdmci druhé urovné hovo-
fime o zacinajicim uciteli, u kterého jiz (ve srovnani s predchozi Grovnf)
dochazi k rozvoji kompetenci nezavisle, tudiz autonomné. Jeho oporou je
uvadsjici ucitel. Ten mu poskytuje zpétnou vazbu tak, aby se jiz zminéné
kompetence efektivné upevnily i aby nabyl um pracovat se zkusenostmi
z pedagogické praxe béhem kazdodenniho vyu¢ovaciho procesu. Treti
uroven predstavuje zkuseného ucitele, ktery disponuje schopnosti samo-
statné uplatiovat kompetence, jez v§ak neustale rozviji po celou dobu své
pedagogické kariéry.

Kolektiv autorli Kompetenéniho ramce absolventa a absolventky uci-
telstvi (2023, s. 15) uvadi vyznamné potieby zacinajicich ucitel(, jez jsou
nejvice aktualni v asovém horizontu prvnich dvou let pedagogické praxe.
Jedna se zejména o problémy spojené s kazni ve tfidé, dale jsou pokladany
za problematické sféry administrativni prace pedagoga, prace s zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, hodnoceni zaki ¢i oblast komunikace
s rodic¢i. Proto je velmi dulezité, aby mél ucitel v této fazi k dispozici uva-
déjiciho ucitele ¢i zkuseného pedagoga, ktery je mu v rdmci nesnadné pro-
fesni adaptace oporou i rddcem. Je nemyslitelné o¢ekavat, Ze je absolvent
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uditelstvi ihned zkusenym pedagogem, ktery samostatné ovlada i uplatiiuje
veskeré kompetence spjaté s pedagogickou profesi.

Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi (2023) se
sklada z 18 kompetenci, jez jsou systematicky rozdélené do Sesti oblasti.
Jedna se o tyto sféry: 1. Vyucované obory a jejich zprostiedkovani zakiim
a zakynim, 2. Planovani, vedeni a reflexe vyuky, 3. Prostfedi pro uceni,
4. Zpétnd vazba a hodnoceni, 5. Profesni spoluprace, 6. Profesni sebepo-
jeti, rozvoj, etika a duSevni zdravi. Lze s jistotou fici, Ze se tyto sféry opiraji
o aktualni potreby ucitell, jez jsou jmenovany vyse. V rdmci kazdé oblasti
jsou dilei kompetence prehledné rozdéleny tak, aby odpovidaly tfem urov-
nim ucitele (viz vyse). V kazdé z nich je navozena predstava, do jaké miry
je pedagog schopen kompetenci naplnit. Na jejich analyzu vzdy navazuje
komentar.

Ani Strategie vzdéldvaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (2020,
s. 54) neprehlizi problematiku zacinajicich ucitell. V oblasti Strategické linie
3: podpora pedagogickych pracovnikl je stanoven jasny cil, a to podpofit
zacinajici a uvadéjici ucitele. Je zde pfislibeno, Ze bude vypracovan systém
uvadeéni do ucitelské profese. Tento cil byl naplnén prostrednictvim vyse
jmenovaného Kompetencniho ramce absolventa a absolventky ucitelstvi
(2023). Za neméné dllezitou oblast je v rdmci dokumentu pokladéana pod-
pora uvadéjicich ucitell, a to po strance finanéni, zatéZzové (méné pifimé
pedagogické ¢innosti) i znalostni (Skolen).

Ceska $kolni inspekce vydala ve spolupraci s Pedagogickou fakultou
Univerzity Karlovy v roce 2023 dokument Kvalifikace, pfiprava a kompe-
tence uciteld, kde zprostfedkovavaji sva aktualni zjisténi. Vyzkumny vzorek
ceskych ucitell ¢ita 4921 respondentd, ktefi predkladaji své odpovédi pro-
stfednictvim dotazniku. Kompetenéni vybavenost hodnoti zacinajici ucitelé
hlre nez ucitelé zkuseni, avsak na rozdil od zkusenych pedagogl posuzuji
kladnéji obsahovou stranku svého vzdélavani. Cesti zadinajici ucitelé pova-
Zuji za nejvice problematické své vlastni aktudlni schopnosti ve sférach
prace s zaky, nadanymi zaky a vyuky prirezovych kompetenci. Za nejméné
problematickou oblast kontrastné pokladaji své teoretické znalosti obsahl
predmétq, které vyucuji. Ve srovnani s jinymi staty (celkem 42 zemi z celého
svéta) se cesti zacinajici pedagogové citili vyrazné méné pripraveni v oblasti
prace s zaky. Naopak ve sfére didaktiky a psychologie se hodnotili ¢esti
pedagogové vyrazné pozitivnéji nez v ostatnich zemich a v rdmci téchto
oblasti jsme se umistili na prednich prickach. Kompetenc¢ni ramec absol-
venta a absolventky ucitelstvi (2023) vychazi z vybranych teorii vzdélavani.
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Vybrané teorie vzdélavani (Bertrand, 1998)
Dle Bertranda (1998, s. 11, 13, 17, 20) jsou teorie vzdélavani jisté dvahy
o skutecnosti, jaky charakter a roli by mélo mit sou¢asné vzdélavani. Autor
v tabulce systematicky predklada a stru¢né charakterizuje celkem sedm teo-
rii: spiritualistické, personalistické, kognitivné psychologické, technologické,
sociokognitivni, socidlni a akademické. Vzhledem ke stanovenému tématu
je pro nas stézejni teorie personalistickd, kognitivné psychologicka a socio-
kognitivni. Nyni analyzujme prvky, jez jsou spjaty s uvedenymi teoriemi
a zafradme k nim vyznamné predstavitele, s jejichZ nazory se ztotoznujeme.
Teorie personalisticka je zalozena na svobodném osobnim rlistu jedince,
jeho pranich i zajmech. UcCitel je v této teorii vnimany jako priivodce ve vzdé-
lavani, ktery se snazi ditéti pomoci dosahnout vlastni seberealizace. V ramci
uvedené teorie mlizeme jmenovat vyznamné osobnosti jako je napfiklad
A. Maslow (1908-1970) &i C.R. Rogers (1902-1987). Smahaj (2012) ve svém
odborném ¢lanku Hierarchie potieb Abrahama Harolda Maslowa popisuje
myslenky tohoto vyznamného amerického humanistického psychologa,
s jehoz jménem je spojena teorie motivace plnéni lidskych potieb zalo-
Zenych na osobnim rdstu individua. Podle néj je zcela primarni naplnéni
D-potreb (fyziologickych). Teprve potom mlzeme prejit do vyssich pater
pomysIné pyramidy, jez se vyznacuji touhou po osobnim rlstu (potreba
lasky, sounalezitosti, uznani, seberealizace). Seberealizaci vnima jako
B-potrebu, jejimz zadkladnim pilifem je potfeba védéni, porozuméni a cel-
kového naplnéni potencialu jedince vcetné jeho nejvyssich cil, hodnot
a postoju. Bertrand (1998, s. 11-13) tvrdi, Ze Rogers kritizoval tehdejsi stav
Skolstvi. V rdmci vzdélavaciho procesu kladl diraz na osobnost jedince,
jakozto subjektu ve vzdélavani, ktery ziskava dispozici nabyvat poznatky
autonomné. Dulezitym determinantem jsou zajisté jeho vlastni zajmy a cile.
Podle néj mize dochazet ke spolecenskému rozmachu az tehdy, kdyz kazdy
jedinec bude rozvijet svou vlastni osobnostni stranku. Pokud se zamyslime
nad struénou analyzou definice ugitele od Simonika (1994, s. 3), kterou
nalezneme v Uvodu textu, je mozné i v ni spatfit vyrazny rys personalistické
teorie, a tim je apel na rist osobnosti ditéte.

V kratkosti analyzujme personalistickou teorii z hlediska filosofie

vychovy, respektive jejich tfi obor(:

a) Ontologie: Realita je vnimana jako individudlné a socialné konstruo-
vana, tedy ve smyslu toho, ze klicem pro utvareni reality je jedinec
jako vnimajici subjekt, ktery prostfednictvim reflektovani realitu de
facto utvari.
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b) Gnoseologie a antropologie: Jedinec je utvaren potifebou prekondvat
,vrozenou" inkongruenci v pojeti ja, idealni ja a redIné ja. Inkongruence
slouzi jako zakladni motivace pro poznavani, tedy jako nastroj jejiho
prekonavani.

c) Axiologie: Hodnoty jsou relativni, protoZe jsou sdilené jedinci v so-
cidlnich interakcich. Uvedme modelovou situaci dle Rogerse, ktery
tvrdi, Ze ¢lovék usiluje o to byt dobry, ale kazdy ma jiné pojeti do-
bra. Prikladem nam mize byt i typologie ucitele podle Caselman-
na. Odlisné se stavi k tomu, co je dobré, logotrop, ktery apeluje na
stranku rozumovou, pfedava védomosti subjektu a tim jej ¢ini dobrym.
Paidotrop vnima pojeti dobra v celkovém rozvoji osobnosti a jejiho
potencidlu — k tomuto postoji sméfuje moderni pedagogika v Ram-
covych vzdélavacich programech ¢i Kompetencénim ramci absolventa
a absolventky ucitelstvi (2023). Pojem kompetence obecné chapeme
jako ,soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot
ddlezitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého c¢lena spolecnosti”
(RVP 2V, 2023, s. 10). V rdmci vlastniho osobnostniho rozvoje ucitele,
ktery je stanoven v Kompetencnim ramci absolventa a absolventky
ucitelstvi (2023, s. 17) v oblasti Profesni sebepojeti, rozvoj, etika
a dusevni zdravi odraz této teorie vnimame v kompetenci 6.1, tedy
apel na vlastni sebepojeti ucitele véetné osobniho profesniho rozvoje.

Nyni zaméFfme nasi pozornost na teorii kognitivné psychologickou.
Podle Bertranda (1998, s. 17, 20) se jedna o rozvoj kognitivni oblasti lidské
psychiky, s niz souvisi procesy uceni, feSeni probléma, schopnost analyzo-
vat, usuzovat a vytvaret prekoncepty. Vyznamnym predstavitelem, kterého
muZeme zaradit k dané teorii, je Svycarsky psycholog J. Piaget (1896-1980).
Kohoutek (2008, s. 5-6) ve svém odborném ¢lanku Kognitivni vyvoj déti
a skolni vzdélavani vénuje pozornost pojmim asimiliace a akomodace.
Piaget asimilaci vnima jako ,osvojovani si ¢i ,pozreni” novych zkusenosti.
Tyto nové zkusenosti vSak nemuseji byt v souladu s dosavadni kognitivni
strukturou, s drovni poznatk( a kapacitou mysli ¢lovéka.” Proto ¢lovék pre-
chazi do stadia tzv. akomodace, v niz se aklimatizuje na nové elementy.
MiZeme tedy fici, Ze jedinec na zakladé vlastnich zkusenosti vstupuje do
procesu vyuky s urcitymi prekoncepty, které mohou byt zcela ¢i ¢astecné
korektni ¢i nikoliv. Dle naseho nazoru ucitel na Zaka pohlizi s ohledem na
to, Ze jiz ma jedinec s urcitym tématem vlastni zkuSenosti a znalosti, které
pak ndsledné rozviji, tfidi a upfesnuje. Po nahlédnuti do aktualizovaného
dokumentu RVP ZV (2023, s. 11) zjistime, Ze jednou ze sedmi aktualné
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rozvijenych kompetenci napfi¢ predmeéty je i kompetence k feseni problémd,
jez se vyznacuje tim, Ze zak ,vnima nejrtiznéjsi problémové situace ve skole
i mimo ni, rozpozna a pochopi problém, pfemysli o nesrovnalostech a jejich
pricindch, promysli a naplanuje zplsob reseni problém( a vyuZiva k tomu
vlastniho usudku a zkusenosti“. Mizeme tedy tvrdit, Ze RVP ZV (2023)
v rdmci rozvoje kompetenci vychazi mimo jiné i z téchto vyznamnych teorii
vzdélavani.

Za Ustredni teorii naseho tématu povazujeme sociokognitivni proud.
Podle Bertranda (1998, s. 117, 124-126) je v ném kladen zejména dliraz na
vzajemnou interakci mezi clovékem a jeho prostfedim. Na rozdil od kogni-
tivné psychologické teorie, jeZ se zajima zejména o fungovani lidského
mozku, apeluje na riizné slozky tzv. sociokulturnich transakci mezi jedin-
cem a prostiedim. Zdlraznuje predevsim respektovani socialnich a kul-
turnich elementt ve skolnim prostiedi a klade dlraz na problémy, které
se ve spolec¢nosti objevuji. Za Cinitele socidlnich zmén povaZzuje samot-
ného zaka. Zamérfme se nyni na principy a pedagogické strategie, které
vychazeji z tohoto proudu. Autor ¢erpa z myslenek kanadského psychologa
A. Bandury (1925-2021). Za podstatny princip pro sociokognitivni teorii
povazuje napodobovani vzorl a autoregulaci. Jedinec dle néj disponuje
schopnosti regulovat a ovliviiovat své chovani. U¢i se i formou napodobo-
vani modelU a zjistuje, jaky vysledek prineslo dané chovani vzoru ¢i samot-
nému jedinci. Jakym zplsobem v§ak muizeme aplikovat vybrané principy
do vyuCovaciho procesu? Autor predklada strategie vychazejici z Bandurova
pojeti. Nezpochybniuje, ze ucitelovo chovani ma byt pro zaky prikladem.
V uréitych situacich mdze vybrat osobnost, kterd pozadovanou kvalitu spl-
nuje. Jestlize chce zaky ucit zodpovédnosti, musi predstavit model ¢lo-
véka, ktery je zodpovédny (chirurg) a ten formou interakce déti pozitivné
ovlivni k tomu, aby byly zodpovédné. Neméné dllezitou strategii je poznat
smysluplnost pozadovaného chovani, jeho vyuzitelnost v bézném zivoté
a poskytovat zakim kladnou zpétnou vazbu o zlepseni, kterého v uceni
dosahli. Apeluje na to, aby interpretace poZzadovaného chovani byla v konexi
s praktickymi pfiklady.

Analyza z hlediska filosofie vychovy (kognitivni — ergo konstruktivis-
ticka):

a) Ontologie: Dle této teorie je realita dana a usporadana. Prenasi

se spravnym ¢i nespravnym zplsobem do podoby poznatk( v nasi
kognici.
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b) Epistemologie: Clovék aktivné vytvafi poznatky jako evidenci reality,
a to ve smyslu spravného konstruktu v podobé prekonceptd, jakoZto
predstav, které vznikaji pred samotnymi koncepty ¢i tzv. miskonceptd,
tedy nespravné pochopenych koncept(.

c¢) Antropologie: Jedinec je motivovan k aktivité prostrednictvim vrozené
potreby prekondvat kognitivni nerovnovahu.

Vyuziti dané teorie pozorujeme opét v RVP ZV (2023, s. 10), a to kon-
krétné u Kompetence k uceni, kde je stanoveno, ze zak je schopen na konci
zdkladniho vzdélavani operovat s informacemi prostrednictvim jejich poro-
zumeéni a vzajemného propojovani s novymi i dosavadnimi znalostmi. Zde
muzZeme zpozorovat aplikaci této teorie ve vyznamném statnim dokumentu
Skolniho vzdélavani. V Kompetenénim ramci absolventa a absolventky uci-
telstvi (2023, s. 17) ji spatfujeme v oblasti Planovani, vedeni a reflexi vyuky,
kde v ramci kompetence 2.4 je ucitel schopen analyzovat miru porozumeéni
z4ku s ohledem na jejich osobni potieby.

Nazory odbornik( na potreby ¢i problémy zacinajicich
pedagogl a jejich Feseni v praxi

Podle Simonika (1994, s. 66-68) se zadinajici ugitelé potykaji zejména
s problematikou kazné pfi vyuce, motivaci déti, udrzeni jejich pozornosti
a také diagnostikovanim zakud. Je mozné spatfit u jmenovanych ¢innosti
blizkou souvislost. Spousta zacinajicich pedagogt dle néj vyslovuje obavu
z komunikace s rodic¢i. Tento dlsledek je zapficinény nejen nizkou mirou
prapravy student( ucitelstvi pravé na tuto oblast, avSak i kritickym pohle-
dem verejnosti a rodict vici ucitelské profesi. Je potfeba zminit, Ze v ramci
problematickych oblasti nelze opomijet sféru administrativni prace ucitele,
na kterou nejsou studenti ucitelstvi témér vliibec pfipravovani. Naopak za
nejméné problematickou sféru Ize povaZovat vyklad nové latky. Tuto sku-
tecnost dle autora ovliviuje i to, Ze je prliprava na danou oblast v rdmci
studia prabézna.

V odborném ¢lanku Zacinajici ucitel (2013, s. 33) tentyz autor poukazuje
na spoustu nedostatk(, které se u zacinajicich pedagogt objevuji. Tvrdi, Ze
maji pevnou teoretickou zakladnu znalosti, avSak postradaji um je aplikovat
v praxi. Domniva se, Ze vysokoskolské studium nepropojuje teorii s prak-
tickymi pfiklady. Jelikoz je zacinajici pedagog mnohdy az prehlcen teorii,
vnima své hlavni mezery v dovednostni strance, kterou se snazi vstupem
do pedagogické praxe co nejvice posilit a vklada pravé do této oblasti svou
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veskerou energii. Autor upozornuje na riziko s timto spojené. Protoze usiluje
o dosazeni pocitu jistoty v dovednostni sféfe, mlze propadnout rutinnim
sklondim ve vyuce.

ViteCkova (2018, s. 106) upozoriiuje na skutecnost, Ze se u zacinajicich
ucitell objevuji obavy, jak zvladnou nemalé naroky, které jsou na né kladeny
v ramci plnéni vychovnych a socidlnich kompetenci. To u nich mlze zpliso-
bit stresovou zatéz a pfinést pochyby o vlastnich schopnostech.

Jak jsme jiz vySe uvedli, jednou z nejvice problematickych oblasti zaci-
najiciho ucitele je sféra kazné (srov. Simonik, 1994, Vite¢kova, 2018). Bendl
(2004) ve svém odborném ¢lanku Vliv vychovy v rodiné na kdzer Zak( ve
Skole definuje skolni kazen jako ,védomé dodrZovani skolniho rfadu a pravi-
del (pokynt) stanovenych uciteli.”V soucasnosti Casto ucitelé tvori pravidla
spolecné s zaky i proto, aby nastolenym pravidlim porozuméli a vnimali
jejich smysl, proto bychom aktudlné do uvedené definice doplnili ,spole¢né
s ucCiteli“. Za pficinu nekazné poklada autor neadekvatni vychovu ditéte
v rodiné, ktera je vici jeho nevhodnému chovani tolerantni ¢i rodice nemaji
na svého potomka dostateény Cas, jsou citové chladni nebo predkladaji
ditéti modely agresivniho chovani, které je v rodiné béznou soucasti kaz-
dodenniho Zivota. Domnivame se, Ze neblahy vliv na nekazen zakl maze
mit i nedodrZovani pravidel vzoru (ucitele) ¢i déti postradaji smysluplnost
zavedenych pravidel (srov. Bertrand, 1998). Foucault (2000) vnima normy
jako jistd omezeni, kontrolu, jejichz nedodrzovani ¢i nevhodné chovani
spolecnost sankcionuje. Berger (1999, s. 22) oznacuje védéni (do néhoz
muzeme zaradit i samotné normy) za socialni konstrukt. , Veskeré typizace
bézného mysleni jsou samy o sobé ustfednimi ¢astmi konkrétniho histo-
rického socio-kulturniho prostredi, v némz pretrvavaji jako dané a socialné
stvrzené.” Priklanime se k nazoru Bergera (1999) a normy povazujeme za
jisty socialni konstrukt. Vyznamny predstavitel, ktery se zabyval mravnim
myslenim, byl americky psycholog L. Kohlberg (1927-1987). Kucerova
(2009) ndm v odborném ¢&lanku Segmentovand moralka: empiricka stu-
die priblizuje jeho teorii, jiz |ze rozdélit celkem do tfi fazi. Prvni etapou je
predkonvencni Uroven, ktera je charakteristicka poslusnosti jedince vuci
pravidliim, jelikoz se snazi vyhnout trestu, ktery by hrozil v pfipadé jejich
nedodrzeni. V konvenéni fazi dité projevuje touhu ,byt dobré” a podfizuje
se témto pravidlim z dlvodu zminéného motivu. Postkonvenéni obdobi
pfinasi pochopeni smyslu pravidel, jez jsou (vcetné zakon() stanovena
pro ¢lovéka, nikoliv opaéné. U¢elem je ochrana jedincovych prav, svo-
body a spravedInosti. Domnivame se, ze pravé smysluplnost nastolenych
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pravidel je cilem udrzeni kdzné ve tfidé. Proto sméfujeme jiz v konvenéni
fazi jedince, kterou pokladame za typickou pro dité mladsiho skolniho véku,
k porozuméni danym pravidliim a jejich spolecné tvorbé.

Prirozené si klademe otazku, v jaké mife je kdzen dosazitelna a pomoci
kterych prostredkd ji mGzeme docilit? Odpovéd na tuto otdzku nam prinasi
Buchtova (2020, s. 18, 26-27), jez upozornuje na to, Ze je primarni si zvolit
adekvatni cil podoby kazné tak, aby byl pro Zaky dosazitelny. Je dllezité si
uvédomit, Ze kazen ve tfidé podléha dalsim faktordm jako je napfiklad fakt,
zda hodina obsahuje atraktivni u¢ivo a je podavano zabavnou formou, jaké
panuje ve tfidé klima a atmosféra i jaké jsou vzdjemné vztahy ucitele s jeho
zaky. Autorka odkazuje na Glassera, ktery tvrdi, Ze zaci dokazi reflektovat,
kdy se jedna o chovani spravné ¢i Spatné a sami jej ovladaji, coz souvisi
i s vySe jmenovanou autoregulaci v sociokognitivni teorii (srov. Bertrand,
1998). Ucitel ma zaky vést k volbé adekvatniho chovani i formou kazenskych
opatfeni - at uz pozitivnich ¢i negativnich. Kazda tfida by méla byt vybavena
pravidly, kterd musi byt respektovéna a dodrzovdna. Na tfidnich schiizkach
(Ci tripartitach) by mél ucitel resit téma kazné ve tridé.

Polozme si v§ak otazku, jaké metody ¢i pomlcky mohou pomoci zadi-
najicimu uciteli v praxi? Jisty podnét nam predklada Zormanova (2019) ve
svém odborném ¢lanku Sebereflexe jako ndstroj k udrzeni si kazné ve tridé.
Tvrdi, Ze ruSivé chovani je pravé tim projevem nekazné, se kterym se uci-
telé v praxi nejcastéji potykaji. MliZze se jednat o nechténou komunikaci se
spoluzdkem v pribéhu hodiny ¢i vykrikovani zaka ve vyuce. U zacinajiciho
ucitele reaguji zaci v oblasti kazné z pocatku pasivné a az poté se snazi
zjistit jeho vlastni hranice. Jestlize v hodiné dochazi k projeviim nekazné,
musi si ucitel polozit otdzku, zda sjednana pravidla nejsou pfili§ naroéna.
MiZe pomoci i zamysleni nad tim, zda by ucitel v roli Zaka byl sdm scho-
pen je dodrzet. Nelze opomenout sebereflexi, kterou (nejen) vyucujici usku-
teCnuje v zavéru vyucovaci hodiny. Problematika kazné navic uzce souvisi
i s osobnosti ucitele, interakci s zaky i s organizaci vyucovaci jednotky.
Autorka poklada za velmi dulezité polozit si otdazku, zda ucitel apeluje na
respektovani vytvorenych pravidel. Za jistou strategii k podporeni kazné ve
tfidé povazuje udrzovani ocniho kontaktu s zaky a pohyb ucitele po tfidé
béhem vyuky. Pokud pedagog zaregistruje jakoukoliv podobu rusivého cho-
vani, reaguje ihned a adekvatni formou (napf. prfesazeni). Jestlize se ve tfidé
objevuje projev nerespektovani ucitele jako pfirozené autority, neprehlizi
tento problém a nereaguje afektované. Doporucuje si jasné vymezit hranice,
jit détem prikladem, zaky motivovat a zaujmout tématem vyuky Ci pfiznat
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své pripadné pochybeni zakiim. Pokud ucitel chce byt respektovan, musi
projevovat respekt i v(i¢i nim. Odborny ¢lanek Sebereflexe jako ndstroj pro-
fesionalniho (sebe)rozvijeni zadinajicich uditelii od Svece (1997) predklada
realizaci vyzkumu v oblasti sebereflektivnich denik(l zacinajicich ucitell
na Pedagogické fakulté Masarykovy Univerzity. Zacinajici ucitelé si psali
denik, do néjz si zaznamenavali své vlastni zkuSenosti s vyukou vcetné
oblasti komunikace s zaky, jiz ndsledné pisemné analyzovali. Studie zahr-
novala 43 zaginajicich ugitelt s 1-3 roky praxe. Dle Svece pedagogicky
vyzkumné Setfeni potvrdilo, Ze sebereflexe je napomocna uciteliim v tom,
aby si nalezité uvédomili vlastni pedagogické postupy v ramci vyuky, uleh-
¢uje pfijimani sebe i okoli, usnadnuje porozumeéni rliznorodym situacim,
které v pedagogické praxi pfirozené nastavaji i se jevi jako jista predispozice
pro pfipadnou zménu ve vlastnich pedagogickych metodach ¢i postupech.
Zacinajici ucitelé disponuji zejména zkusenostmi, které postupné nabyvaji
v pribéhu spoluprace s uvadéjicim ucitelem. Praktikuji vzajemné hospi-
tace a zacinajici pedagog (s mirnou nadsazkou) napodobuje pedagoga
zkuSeného. Zejména komparuje své nové i dosavadni zkusenosti. Nasledné
se pod dohledem uvadéjiciho pedagoga uci rozboru ¢i hodnoceni nejen
své pedagogické profese, nybrz i jinych ucitell. Autor poklada za dullezité,
aby zacinajici ucitel byl schopen sebereflexe, kterd mize vést ke zlepseni
komunikace ucitele s détmi, k pozitivnim zménam v jeho chovani i mysleni.
Sebereflektivni denik mlize pomoci i uvadéjicimu uciteli, ktery si pfecte jeho
obsah a dopliuje prostfednictvim komentari vlastni rady, doporuceni Ci
otazky. Nutno dodat, Ze i samotny dokument Kompetenéni ramec absol-
venta a absolventky ucitelstvi (2023) klade dlraz na sebereflexi uciteld,
vyhodnoceni své prdace a jeji planovani.

Oblast motivace zakl Cini zacinajicimu uciteli mnohdy obtize (srov.
Simonik, 1994, s. 67). V odborném ¢lanku Vite, jakou motivaci maji vasi
Zdci Hruba (2012) predstavuje dotaznik, ktery vznikl v rdmci projektu Cesta
ke kvalité orientovany zejména na oblast vykonové motivace — tedy potfebu
docilit efektivniho vykonu ve Skolnim prostredi, a naopak se vyhnout skolni
neuspésnosti. MGzeme zminit i skutec¢nost, Ze za vyuziti daného nastroje
ucitel dokaze zmeérit své schopnosti vnimat a rozliSovat odlisné potreby
7aka. Neméné dllezitou oblasti je i diagnostika zak(, jez ¢ini zejména zaci-
najicimu ugiteli znatelné problémy (srov. Simonik, 1994, s. 67). Zminény
dotaznik Ize vyuzit i v rdmci zminéné pedagogicko-psychologické diagnos-
tiky zaka. Odborny ¢lanek obsahuje odkaz na dotaznik véetné manualuy,
ktery ucCitele prehledné a systematicky uvede do aktudlni problematiky,
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poskytne navod pro vyhodnoceni vysledk ¢i doporuceni, jak s Zaky s riiz-
nou mirou vykonové motivace efektivné pracovat.

Zaver

Z&kladni filosofickd vychodiska Kompetenéniho ramce absolventa a absol-
ventky ucitelstvi (2023) vychazi z ontologického, antropologického a gno-
seologického pojeti. Apel je kladen zejména na slozku vlastni sebereflexe
ucitele, jako ndastroje napomocného v oblastech rfeseni kdzenskych opatreni,
komunikace s rodici, planovani ¢i organizace samotné vyuky. Vlastni sebe-
reflexe vychdazi z myslenek personalistické teorie, jakozZto formovani jedince
s ohledem na rozvoj jeho osobnosti. Sebereflexi provadi sam ucitel, avSak
k ni vede v rdmci vyuky i své Zaky, coz je i jeden z dilezitych ryst formativ-
niho hodnoceni. TFifdzovy model uceni E-U-R vychazi z konstruktivistické
teorie. Moderni ucitel bere ohled na prekoncepty, se kterymi zak do vyuky
prichazi, vede jej ke tfidéni informaci a jejich propojovani. V Kompetenénim
ramci absolventa a absolventky ucitelstvi (2023) je kladen dlraz na schop-
nost analyzy Zakova porozuméni konceptlim, tedy i opacné na snahu ucitele
nevytvaret v zakové mysleni tzv. nespravné miskoncepty. Zavérem bychom
chtéli zdlraznit a doplnit myslenku analyzy sebereflektivnich denikd, jez
mUZe probihat i s éasovym odstupem. Diky ni je moZné pozorovat problémy
ucitele a jejich feSeni. Tedy oblasti, na které kladl dlraz pred nékolika lety
a komparuje, na co zaméruje svou pozornost nyni a jakym zplsobem by
aktudlné postupoval. Jisty posun a preference jinych oblasti je zcela pfi-
rozeny, jelikoz se pedagog neustale rozviji jak po strance osobnostni, tak
i v oblasti profesni
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Abstract: The recently published Competency Framework for Teacher Edu-
cation Graduates (2023) indirectly points to the current need to characterize
the competencies of educators and organize them into a comprehensive
and clear system. This study focuses on analyzing the competency model
of the teaching profession from the perspective of the basic categories of
educational philosophy. The aim is to analyze it and link its basic theses
with theories of education, to analyze the opinions of experts on problem-
atic areas for beginning teachers with regard to discipline and its relevance
in contemporary education, and to outline possible solutions to problematic
issues (based on professional literature) that arise in education.
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