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Uvod

V soucasné spolecnosti je hodnota a smysl zivota do zna¢né miry urCovan
praci. Tento trend souvisi jak s otdzkou socidlniho zaclenéni jedince, tak
s jeho vzdélanosti. Neni tomu jinak ani v pfipravé ucitele primarni Skoly.
Abychom mohli vymezit uréité promény dosavadniho primarniho vzdélavani
uciteltl, je tedy potieba analyzovat zpdsob chapani prace v historickém,
soucasném i budoucim spoledenském kontextu, v¢. otazek digitalizace ve

vzdélavani a tzv. otazek ,,Primysl 4.0 (Prace 4.0).

V epose ,,Primysl 4.0 dojde k absolutnimu propojeni stroju a jejich ovladani
softwarovymi programy bez nutnosti lidské obsluhy, coz povede
k digitalizaci prace i vzdélavani a novému piistupu k technice i soucasnym
i budoucim profesim. Clovék vsak musi ziistat u modernich konceptil prace
prasecikem uspéchu i nelGspéchu. V tomto ohledu bude také nezbytna
proména vzdélavani v soucasné Skole a také zména piipravy ucitell

primarniho vzdélavani ve smyslu vytvareni novych koncepci vyuky zalozené
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nejen na digitalizaci, vizualizaci a organizaci uceni zakt (Skolni i domaci

vzdélavani), ale i na vzéjemnych mezilidskych vztazich.

Digitalizace prace (tento technologicky pokrok) musi ve vzdélavani vést i ke
zménam profesnich kompetenci ucitele s vétsim didrazem na Zivotni, socialni,
osobnostni a pracovni kvality ucitele a zdkt v duchu spolecenské
harmonizace zivota: obrana pred odlidSténim préce, rozsifeni organizacné -
pracovnich inovacnich kompetenci, moznosti dalsi kvalifikace a vzdélani.
Rovnéz bude nezbytna evaluace disledkd zavadéni novych technologii do
svéta prace a do vzdélavani, v oblasti zdravi Clovéka a ochrany jeho
osobnosti. Bude potfebnd ochrana volného casu uditeld (ale i jinych
zameéstnancit), nebot’ rozvoj a pouziti informac¢nich a komunikacnich nastroji
(tzv. flexibilizace prace) stird hranice mezi volnym casem a praci,
znevyhodnuje urcitym zptisobem ohodnoceni prace (neni evidovano jako
pracovni doba) a zvySuje psychickou zatéz, chybi odpocinek (neptetrzitelna
zastizitelnost) a to vSe vede ke zvySovani psychickych i fyzickych

onemocnéni.

1 Soucdasné pojeti prace v kontextu digitalizace a promén vzdélavani

ucitelt
Co si mame tedy pod pojmem ,,prace“ predstavit?

Praci mizeme chéapat zriznych uhli pohledd. Bézné rozliSujeme praci
fyzickou a duSevni, coz vyjadiuje bud’ znacné fyzické vypéti, nebo
vynaloZzeni produktivnich sil ¢lovéka. Podle sociologického slovniku pak
mizeme vybrat napf. tuto definici prace: ,,..jako nutna namaha a jako

uspokojivy vvkon ¢i dobrovolna tvorba. *
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Takto byla prace chapana i v historickém kontextu, zejména v pojeti starého

Recka a to jako:

e labor (ve smyslu tézké, fyzické, namahavé prace, aj.)

e opus (ve smyslu dila, kreativni prace, radosti z prace, apod.) —
poznamka autord: Toto chapani prace by mohlo byt hlavnim
smyslem promén vzdelavani ucitelt (jejich profesnich kompetenci).

Ve vyvoji pristupll k praci Ize dale vysledovat tyto tendence: tézka fyzicka
prace, prace jako ctnost, kreativni prace, recipro¢ni prace (jen pro vydelek),

neplacena prace, atd.

Dnesni zptsob chapani prace pochdzi zkonce 19. stoleti: prace jako
regulovana vydelecna Cinnost, kdy zaméstnani opraviiovalo nejen k vydélku,
ale ik socialnimu zabezpeceni. Tento kodifikovany model nebral v tvahu
zadné dalsi podoby prace (prace doma, prace neplacend, dobrovolna, apod.).
Z toho vyplyva, ze kdo nemél zaméstnani, tak vlastné nepracoval. Takto
zOzené pojeti prace (tj. regulované a se socialnim zabezpecenim spojené
zamestnani) je projevem eurocentrického pohledu na praci, s vyjimkou tzv.
agrarni prace, kterd je sice formou seberealizace, ale je nedostatecné
financovana, jako je tomu, napf. v nékterych dalSich a zejména Zenskych

profesich, taktéz v praci ucitele (vlastné pracuji ,,z lasky*).
Prace je vzdy chapana také v urcitych ramcich, napft.:

e  prace pro prodej
e prace pro vlastni existenci

e  prace pro stat a politiku
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Nebo Ize praci kategorizovat nasledovné:

e placend a neplacena prace
e samostatnd a nesamostatnd prace
e volna a vazana prace

e dobrovolna a nedobrovolna prace, apod.

Ve 20. stoleti eurocentricky model prace dosahl univerzalni platnosti. Vse je
posuzovano jako garantovana a regulovand vydéle¢na ¢innost s orientaci na
mzdu (byla platna pro primyslové zeme). S presunem prumyslové produkce
do nov¢ industrializovanych zemi (vychod Evropy, globalni jih, aj.), tj. nové
globalizovany pracovni svét, nemizeme dale drzet eurocentrické chapani
prace, protoze vedle sebe existuji prace: placend a neplacend, svobodna
anesvobodna; formalni a neformalni pracovni vztahy se kombinuji
s osobnimi a rodinnymi, apod. Tim se otevira Siroka diskuze o budoucnosti
prace, o proménach vzdélavani a ptipravé na profesi a praci (taktéz

i v pfiprave ucitelt a vzdélavani zaku).

Tyto zmény prace a jejiho pojeti uzce souvisi s digitalizaci prace (poznamka

autord: taktéz i se zménami v oblasti vzdélavani zakl a priprave uciteld).

V 80. létech 20. stoleti doslo ke zménam prace v souvislosti s védecko-
technickym pokrokem tim, ze tézka fyzickd prace byla nahrazena stroji
(prace ve smyslu labor). V soucasné dob¢ s digitalizaci prace je vSak
nahrazovana i prace kognitivni. Je to tim, Ze vyvoj novych technologii zasahl
lidskou préci, pfinesl inovace napi. v komunikaci mezi stroji, ve vyméné dat,

vyrobé na zakladé smart technologii a on-line komunikacich ve sluzbach.
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Tim dochézelo k zaniku nekterych profesi a naopak vzniku profesi novych.
Bude potfeba fesit socidlné - etické bariéry inovaci, které zasahuji do
podstaty lidstvi a prace (naptf. genové inovace, socialni dopady pii ztraté

zaméstnani, prerozdélovani zbytku prace, apod.).

Dale bude nezbytné zmeénit dosavadni zplsoby vzde€lavani, hledat novou
ulohu Skoly jako vzdé€lavaci instituce, vyuzivat nové pedagogické inovace
a digitdlni formy vzdé€lavani. V oblasti vladni politiky bude potieba se
systematicky zaméfit nejen na zmény vzdélavani (napi. diraz na kreativni,
analyticky a badatelsky charakter vzdélavani, rozvoj socialnich
a komunikativnich kompetenci, feSeni problémd, prace s daty, genderovy
systém, apod.), ale i na oblast pracovni nezaméstnanosti, pferozdélovani
prace a kapitdlu a s tim souvisejici nutnost celozivotniho a distan¢niho
vzdélavani a rekvalifikaci, napf. do oblasti socidlnich profesi a sluzeb,
zajiSténi prace dle potfebnosti apod. Cilem tohoto snazeni neni myslena
socialni rovnost, ale smysluplny a dustojny zivot, vyuzivani novych
technologii pro nové prilezitosti k praci a ke snizeni nakladt na zékladni
zivotni potfeby, na jiné formy vzdélavani i na smysluplné vyuzivani volného

Casu, vyuzivani robotizace jako Sanci pro lidi s postizenim, seniory apod.

Diky prekarizaci (znehodnocovani) profese uclitele ve spolecnosti (ztrata
prestize, nizké ohodnoceni — spolecenské i finanéni) a feminizaci Skolstvi se
ukazuje, Ze ucitelstvi neni povazovano za tzv. ,,dobrou praci ve smyslu:
pracovnich podminek, socialni ochrany, bezpeci, nejistota pracovniho mista,
ohrozeni zdravi, nizkd mzda, apod. Tim lze ulitelstvi povazovat za tzv.
prekérni praci a lze se ptat, pro¢ tento spoleCensky a genderovy podhled,

vytvafeni takovychto pracovnich mist je podporovano i Skolskou politikou?
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S touto otazkou je spojen i proces profesionalizace prace, ktery se méné
ztotoziuje se zrucnosti, vzdélanim a védénim, a soustiedi se na odvadéni

prace ,,s profesionalnim usmévem* a bez rozpoznani identity osobnosti.

V tomto ohledu bude nezbytné se vénovat zménam vzdélavani a stim
spojenou koncepci profese ucitele. Neplijde pouze o nastaveni standardu
vzdélavani, kariérniho rlstu ucitele, ale i o zménu ucitelstvi ve smyslu
hybridni profese (napf. ucitel bude rozvijet nejen oborové znalosti, ale bude
soucasné schopen reagovat na zmény v modernich technologiich, ptizptisobi
jim vyuku bez ztraty jejiho odlids$téni a individualni zodpovédnosti, dokaze
zaky pfipravit na rizné modely hybridnich profesi, apod.) a to i v pribéhu
celého jeho zivota a profesniho Zivota (ve smyslu celozivotniho uceni). Bude
nezbytné propojovat nejen teorii a praxi, ale i propojovat ucitelské tymy ve
smyslu spoluprace ,,mladi a stafi“, u€eni pomoci zkusSenosti a subjektivnich

schopnosti, feseni problémovych situaci, propojeni ,,stroji* a ¢loveka.

Nezbytné budou také promény primarniho vzdélavani, jeho obsahu
a koncepce, opirajici se o kvalitu vzdélavacich instituci, zejména o $kolu jako
nastroje socidlni politiky. Evropsky kontext ve vzd€lavani piinasi
v soucasnosti fadu kritickych reakci a deklarovanych potieb zmény Skoly ve
smyslu koncep¢énim, systémovém a legislativnim, v duchu promén primyslu,

prace a digitalizace.

Vzdélavaci instituce budou muset reagovat v souvislosti s digitalizaci tak, ze
bude nezbytné pfestrukturovat ziskdvani znalosti a dovednosti, postojl

a navykl a hodnot zaki (ale i uciteltt) do vice oblasti, napt.:

e interni vyukou ve skole



VYZKUMNE SETRENI | 15

e externi vyukou pomoci multimedialnich néstroji

e externi vyukou prostiednictvim domaéciho vzdélavani
(v€. modernich technologii)

o formami celozZivotniho vzdélavani (v pre- a post-gradualni pfipraveé

ugitelir).

Také budou nezbytné inovace strategii a forem vychovné vzdélavaci prace,

vcetné ucinnych evaluac¢nich mechanismi vzdélavani.

Promény primarniho vzdélavani a pfipravy uciteld vtomto sméru musi
nezbytné vést k pochopeni vzdélani jako prifezové hodnoty politického
spektra (ne pouze véc jednoho resortu), jednoznacného legislativniho
prostiedi, materialni podpory, vyuzivani vnéjsich aktérti vzdélavani (rodice,
zamé&stnavatelé, vefejnost), vytvoreni kritérii kvality a efektivniho systému
hodnoceni (vnitini i vn&js§i evaluace $koly), samoziejmé také k posunu
nahledu spole¢nosti na vzdélavani, profesi uéitele a standardizaci ucitelské

profese, v¢. jejiho hybridniho pojeti.

Stanovenim profesnich standardi ucitelského vzdelavani jako hybridni
profese povede ke sjednoceni a novému definovani pozadavkl na profesni
zpusobilost absolventii uéitelského vzdélavani v oblastech slozek ucitelské
ptipravy a jejich proporci, v kliCovych kompetencich ucitele a jejich
prokazovani (evaluace), a kone¢né ke strukturaci a obsahu ucitelské piipravy

v digitalizované spole¢nosti.

Zmeény vzdélavani v kontextu digitalizace spolecnosti budou klast zvySené

naroky na ucitele a jeho specifickou pfipravenost, na tymovou spolupraci
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uciteld, spolupraci mezi skolami a dal§imi institucemi (nejen vzdélavacimi),
spolupraci v oblasti vymény zkuSenosti, mySlenek, postupti, technologii,

védy a vyzkumu apod.

Vtomto pojeti jde o nové prosazeni paradigmatu vzdélavani, které
predpoklada komplexni vnitini proménu Skoly ve smyslu vzdjemného
pochopeni idey humanizace a digitalizace vzdélavani. Dojde k otevieni
prostoru pro ridzné formy vzdélavani, svobodny projev a piebirani
odpovédnosti za vlastni rozvoj a ochranu clovéka pied odlidstovanim
vzdélavani pomoci modernich technologii. Pfedpokladem bude také vyrazna
zména procesu uceni, vyucovani, obsahu vzdélavani (jind strukturace uciva,
integrace poznani, mezioborové souvislosti, syntéza ucdiva s vyuzitim
technologii, externi ziskavani, vyhledavani a zpracovani informaci a jejich

vyuziti v uéeni zaku a uciteld, v¢. metod a forem vyuky, apod.).

Modernizaénim trendem v tomto pojeti se stava posun uéitelské profese od
poslani k odbornosti a profesionalizaci s potiebou a nutnosti profesniho

vzdélavani a ucitelstvi jako hybridni profese.
2 Promény ucitelské profese v digitalizované spolec¢nosti a vzdélavani

S digitalizaci prace a tim novych pozadavkd na vzdélavani musi dojit ke
zménam ucitelstvi ve smyslu expertni a hybridni profese. Stoupajici
narocnost profesniho vykonu a vysoké pracovni nasazeni vyzaduje nejen
oborovou, pedagogicko-psychologickou a didaktickou pfipravenost ucitele,
ale soucasné i jeho pripravu v modernich technologiich vzdélavani, v ochrané

zdravi a v eticko - socialnich otazkach sou¢asného svéta prace a spoleénosti.
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Ucitelska ¢innost v souvislosti s digitalizaci prace a vzdélavani bude vzdy
nejen procesem setkavani se zaka a ucitele u spolecné Cinnosti védomé
inevédomé pres multimédia, bude i tvir¢im, proménlivym a nestabilnim
procesem s mnozstvim rizikovych faktord a fadou neznamych, ale predevsim
i procesem ochrany zdravi a lidskosti. Proto by mél byt ucitel védecky
Skolenym odbornikem s fadou profesnich kompetenci (ve smyslu znalosti,

dovednosti, postoju, hodnot, osobnostnich charakteristik).

Jaké klicové kompetence budou vyznamné pro pojeti profese ucitele

v digitalizovaném svéte?

V ceské odborné literatufe najdeme mnoho pozadavkl na ucitele a jeho
profesni kompetence (SPILKOVA 2004; VASUTOVA 2004, LUKASOVA
— KANTORKOVA, 2003, HELUS 2001; SVATOS 2000; SVEC 1999;
apod.), ale v zddné nejsou zcela precizovany pozadavky na tzv. hybridni

profesi ucitele v souvislosti s digitalizaci a budoucnosti jeho prace.

Podle naseho nazoru budou v primarnim vzdélavani a ucitelské kvalifikaci
pro 1. stupenn zakladni Skoly dilezité tyto profesni kompetence ucitele
(poznamka autorii: kompetence jsou pouze nastineny k tématu digitalizace
prdce a vzdelavani, bude potieba je ddle precizovat védeckym i akcénim
vyzkumem v pedagogické praxi a k jiz védecky formulovanym kompetencim

ucitele):

e osobnostné socialni ve smyslu mezilidské vzajemnosti, komunikace,
spoluprace a respektovani potencionality a individudlnich

zvlastnosti ¢lovéka, kultivace sebe i1 druhého, diraz na kreativitu,
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feSeni zivotnich situaci a zvladani problému, na etiku chovani
a jednani apod.)

oborove didakticka ve smyslu integrace uciva obord a jejich
transformace do prostfedi digitalizace prace a spolecnosti
pedagogicko - diagnosticka (nejen diagnostika zdka, ale
i terapeutickd péce o zaky s individualnimi potfebami, v¢. oblasti
intervence)

informacne  technologicka ve smyslu vyuziti digitalizace
a modernich technologii v oborovém a pedagogickém kontextu
vychovy a vzdélavani s dirazem na ochranu pted odlidsténim uceni
a prace

inkluzivné - poradenska ve smyslu zaclenovani zaka se specialné
vzdélavacimi  potfebami  (zdravotnim  postizenim, socialnim
znevyhodnénim, mimofadné nadanymi, etnicky odlisnymi, apod.)
do bézné vyuky a spolecnosti

manazerska a ekonomicko - socialni (personalni a time
management, chapani budoucnosti prace v digitalizovaném
prostredi, véetné otazek ekonomizace vzdélavani)

protektivni a volnocasova ve smyslu ochrany zdravi u sebe
i druhych, ochrana lidskosti, smysluplného traveni volného casu,
péce o sebe, psychohygiena, predchazeni odlidstovani prace a uéeni
normativni a evaluacni (nastavit takové normy hodnoceni, které
budou postupné uptfednostiiovat kvalitativni kritéria hodnoceni zaka
pred vykonovymi kritérii z divodu nezbytnosti tymové spoluprace,
komunikace, feSeni problému a pfizptisobovani se digitalizovanému

svétu prace a vzdélavani)
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2. 1 Co ztoho vyplyva pro primarni vzdélavani, pregradualni

a postgradualni pfipravu uciteli 1. stupné zakladni §koly?

V navaznosti na vyzkumy pedeutologti u nas i v zahrani¢i bude potieba dale

zkvalitnovat pregradudlni i postgradualni vzdélavani ucitelt.

Ze zahrani¢nich studii koncepci pregradualni pfipravy uciteld vybirame napft.
koncepci vychazejici z analyz J. L. Kincheloe (1993, upraveno podle In:

SVEC 2001):

e osobnostni koncepce s dlirazem na rozvoj osobnosti budoucich
uciteld
e technologicka koncepce preferujici osvojeni pedagogickych
dovednosti a techniky uéitelské profese
e Dbehavioristickd koncepce ve smyslu osvojovani si Uéinného
chovani a jednani ucitele
o konstruktivistickd  koncepce zalozend na  objevovani
a konstruovani  pedagogickych  poznatkd,  pedagogické
zkuSenosti studenta a jejich sebereflexi.
V souvislosti s digitalizaci prace a vzdélavani bude nezbytnym trendem
v pfistupech a koncepcich v pregradualni pfipravé ucliteld posun
ke konstruktivistickému modelu, zahrnujici osobnostni i1 dovednostni
koncepce s dirazem na feSeni problémi v pedagogické praxi i Zivoté ve
spolecnosti, na reflexi zkuSenosti a sebereflexi. Tento pfistup povede

k ochrané pted odlidStovanim prace a vzdélavani, umozni ucitelim a zaktim
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vzajemnou spolupraci, interakci a komunikaci pfi feSeni zivotnich situaci

a problému vzdélavani a uceni.
Diskuze a zavér

Na co by méli ucitelé primarni Skoly klast diraz ve vychoveé a vzdélavani

zakl v souvislosti s digitalizaci vzdélavani a budoucnosti prace?

Podle naseho nazoru bude nezbytné rozvijet tyto vystupy uceni Zaka
1. stupné zakladni Skoly (krom¢ ocekavanych vystupti znalosti

z jednotlivych vzdélavacich oblasti) :

e priprava na komplexni feSeni zivotnich situaci a problému: jak
vyfesime, kde najdeme, koho pozadat o pomoc, potiebujeme-li
apod.

e podpora a rozvoj tymové spoluprace, interakce a komunikace
(vyznam pro budoucnost prace v digitalizovaném svété, modernich
technologii ve smyslu feSeni nové vzniklych situaci a problémd, vc¢.
pfipravy na hybridni profese), uceni se efektivnim strategiim
a formam komunikace a spoluprace, pomoci a podpory
v mezilidskych vztazich, nesobeckost, ale prospéSnost ostatnim
a spolecnosti a vynalozeni vlastnitho Uusili pro vefejny zajem,
napomoci praci se zkusenosti, jeji modifikace a sebereflexe

e podpora uceni pro Zivot ve spole€nosti ve smyslu: uceni se slusnosti,
ne poslusnosti v chovani a jednani; rozvijet uméni ,,se* pfizpisobit,
ne ,,8i* pfizptsobit

e diiraz na rozvoj kreativnich ¢innosti a integrativnich postupti v uceni

(nutnost mezioborovych souvislosti)
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e rozvoj prace s externimi zdroji informaci (literatura, internet, atd.),
ale sdanymi pravidly vyuzivani zdroji v kyberprostoru (napf.
bezpe€nostni opatfeni pfi vyuzivani internetu, socialnich siti, v¢.
blokace stranek ohrozujici vychovu a zdravi jedince aj.), taktéz
vyuzivani externi vyuky a jeji kontrola ucitelem (napf. ¢ast uciva
ziskaji zaci mimo $kolu pomoci novych technologii)

e dodrzovani a respektovani demokratickych hodnot, jako napf.:
svoboda, solidarita, ekonomicko-socialni spravedlnost, lidska prava,
mir (bezpeci), tradice a kultura, ekologické chovani a jednani,
genderova rovnost, citlivost k problémim druhych (k lidem,
zvifatim, vécem), respektovani odlisnosti a identity, atd.

e chapat spojitost prace a vzdélavani se zivotem a spolecnosti, v¢.
nového pojeti profesi jako hybridnich profesi a ve smyslu zajisténi
vlastni zivotni Grovné praci bez navaznosti na dosazenou uroven
vzdélani, napf. s respektovanim tvofivosti a zdjmu jedince o danou
¢innost (priklad: vystudoval jsem profesi ucitele, ale zivi a napliiuje
mne tvofiva prace se dievem, apod.);

e uceni se rozliSovat rizné podoby multimedidlni komunikace
a prostfedkl (vyuzivat ochranné mechanismy pfed negativnimi

a manipulativnimi vlivy médii a komerénim zneuzivanim).

Uvedené vystupy by bylo snadné strukturovat do jiz formulovanych
kompetenci zaka vzdélavaciho programu (napf. kompetence personalni
a socialni, komunikativni, k uceni, aj.), ale zamérn¢ jsme takto necinili,

protoze se domnivame, Ze nami uvedené vystupy by mély zasahovat do
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vSech kompetenci i o¢ekavanych vystupli obsahu vzdélavani zakladni Skoly

v souvislosti s digitalizaci spolecnosti.

Samoziejmé nastinéné vystupy nepokryvaji celou §ifi zmén vzdélavani
auceni zakl v souvislosti s digitalizovanym svétem prace, ale bude potieba
dale vyzkumné ovétovat moznosti Skoly a ucitele v této oblasti. Naprosto
nezbytnd bude spoluprace Skolstvi s ostatnimi rezorty ve spolecnosti
(pramysl, zdravotnictvi, socidlni prace, kultura, zeméd¢lstvi, apod.), aby si
zaci uvédomovali nezbytnost hybridnich profesi a nutnosti vzajemné

spoluprace mezi obory.

Vzhledem ktomu, ze budoucnost prace a vzdélavani v digitalizované
spolecnosti bude jist¢ piredmétem dalSiho jednani a diskuzi v oblasti
pedagogického zajmu a v politickych kruzich. Bude nezbytné piehodnotit
nejen dosavadni systém vzdélavani zakl, ale 1 zménit koncepci
pregradudlniho a postgradualniho vzdélavani uciteltt primarnich skol a védy

a vyzkumu pro ,,Primysl 4.0“ (Prace 4.0%).
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