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Dokument Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 jednim ze tii klico-
vych priorit uvadi podporu kvalitni vyuky a ucitele jako jeji podstatny pied-
poklad. Podporovat kvalifikovaného uditele v jeho profesi predstavuje mj.
organizovani a vytvareni podminek pro jeho dalsi vzdélavani v dobé, kdy jiz

svou profesi vykonava.

Indikatorem ,,dal$i vzdélavani uciteld“ je mozné hodnotit i kvalitu uditel-
skych sborti a kvalitu tizeni $kol. Podle Analyzy predpokiadii a vzdélavacich
potreb pedagogickych pracovnikii pro zkvalitiovani jejich prdace povazuje
devét z deseti kantorl dalsi vzdélavani ucitelti za dulezité. Pro sedm z deseti
je nabidka kurzl dalsiho vzdélavani dostate¢na a dvé tfetiny ucitell se kurzii
dalsiho vzde€lavani aktualné tcastni. Divodem pro jejich Gcast v téchto kur-
zech je jimi identifikovand a pojmenovana vlastni vzdélavaci potieba zvyso-

vani kvality prace a obecny zajem o obor (MSMT, 2009, s. 10).

O dal$im vzdélavani uciteltt hovoii J. Kohnova (2009, s. 417) jako o vy-

znamném podplirném systému rozvoje Skolstvi. Presto, ze se vzil pojem
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,,dalsi vzdélavani®, me¢lo by byt cilem vzdélavani kontinualni. Je povazovano
za adekvatnéjsi pojmenovani procesu, ktery odpovida soucasné praxi i teorii
permanentniho profesniho ristu uditeli, za termin, ktery vystihuje realitu
celozivotniho profesniho rozvoje uéiteli (Svec, 2002, s. 187-188). Je vzdéla-
vanim, ve kterém ucitelé ziskaji vnitini motivaci pro neustalé sebevzdélavani
a sebezdokonalovani. Procesualnim cilem je zlepsujici se ucitel a finalnim

cilem je ,,idealni uitel* (Zelina, Valica, Rosa, Jodas, 1996, s. 24).

Ucelem kontinualniho vzdélavani ugitel je naplitovat oéekavani a potieby 1)
uditelti jako individualit v profesni roli; 2) skoly jako vzdélavaci instituce,
ktera poskytuje edukacni sluzby prostfednictvim profesionald; 3) a celé spo-
le¢nosti jako garanta sytému vzdélavani (Pavlov, 2006, s. 38). Takto je sle-
dovano i naplnovani cild v ramci projektu Podpora spolecenstvi praxe jako
ndstroj rozvoje klicovych kompetenci, jez je realizovan akademickymi pra-
covniky Pedagogické fakulty Ostravské univerzity ve spolupraci s tymem

Pedagogické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci.

1. Potieba, vzdélavaci potieba

Nedostatecnosti, které lidé pocituji a které pro né¢ maji riznou dulezitost,
oznacujeme jako potfeby. Zavisi na osobnostnich charakteristikach jedince,
vznikaji v pribéhu jeho zivota, jsou spojeny se specifickymi podminkami
zivota jedince a maji socialni charakter.

Potieba se projevuje jako stav napéti ve vnitiéni oblasti organismu. Je subjek-
tivn€ vnimana, vyvolava prani a byva spojena s aktivitou zameétenou k jejimu

uspokojeni. Podle K. Paulika se z hlediska jednotlivce aktivita objektivné
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uplatiiuje v chovani a jedndni zaméfeném ke zméné neuspokojivé situace
Vv uspokojivou a k odstranéni faktorti potencionalné stavajici uspokojivou

situaci ohrozujicich (Paulik, 1998, s. 19).

Potfeby byvaji povazovany za zakladni motivaéni dispozice. Jejich motivaéni
ulohu rozpracoval napt. A. H. Murray a upozornil na to, Ze nékteré potieby
se orientuji na vybiti nahromadéné energie, jak to predpokladal Freud, ale Ze
existuji 1 potfeby zaméfené na uchovani energie. Takovyto jedinec je spoko-
jen se stavem necinnosti, klidu a snazi se v ném setrvat (1958). Muze se vSak
stavat, ze ¢loveék je spokojen 1 s existujicim stavem véci, pak aktivitu rovnéz
nebude vyvijet. SpiSe nez necinnost je vSak ¢lovéku vlastni aktivita spojena
se ziskavanim novych poznatkii a uspokojeni potieby je zpravidla prozivano
libé. Co do obsahu, intenzity i zpuisobl uspokojovani se potieby vyvijely

v historii a vyviji se i v individualni ontogenezi (Paulik, 1999, s. 10).

Deficit, pfipadné potencial provazeny tendenci k sebenaplnéni, k rozvoji
komponent kompetenci, tedy védomosti, dovednosti, schopnosti, navyku ¢i
zplisobtl jednani oznaduji K. Sedova a P. Novotny, vzdélavaci potiebou
(2006, s. 162). Podle P. Jarvise je vzdélavaci potieba (dale také VP) slaby,
nejasné definovany konstrukt, ktery pfi operacionalizaci mize byt zaméno-

van se zajmem, pranim, tuzbou, pozadavkem uciciho se (2010, s. 269-273).

Vzdélavaci potieby obvykle vyvolavaji vzdélavaci poptavku. Charakteristic-
kym rysem soucasné spole¢nosti v Evrop€, kterou sociologové, politologové
a dalsi odbornici oznacuji jako spole¢nost znalosti, je snaha jejich Sirokych
vrstev ziskavat znalosti, védéni, a to formalnim i neformalnim vzdélavanim.
Usili zpravidla nasleduje po uvédoméni si své vzdélavaci potieby, kterou se

jedinec nekterym typem vzdéldvani snazi uspokojit. Mezi myslenkami, které
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obsahuje teoreticky koncept spole¢nosti znalosti je, Zze vzdélavani by meélo
byt celospoleCenskym procesem a pro kazdého jedince procesem celozivot-

nim.

Podle I. Pavlova vnimaji ucitelé vzdélavaci potiebu jako napéti mezi pozado-
vanymi vysledky prace a hodnocenym realnym vykonem. Proces profesniho
rastu ucitelek matefskych Skol se odehrava v kontinualnim vzdélavani a
podle 1. Pavlova je tvoren nékolika etapami. V prvni etapé dochazi
k identifikaci vzdélavacich potieb ucitelek. Poté nasleduje etapa planovani
profesniho rozvoje, dale etapa realizace tohoto planu prostiednictvim konti-
nualniho vzdélavani. Ctvrtou etapu predstavuje evaluace i implementace
vysledkti vzdélavani. Za vyznamny moment a integralni soucast procesu
identifikace vzdélavacich potieb, je povazovana sebereflexe (Pavlov, 2006, s.
41-43). Avsak individualni vzdélavaci potteby uciteltt nemusi byt vzdy shod-

né se vzdélavacimi pozadavky skoly (Pavlov, 2006, s. 42).

Podle Z. Palana z vyzkumi vyplyva tizka korelace mezi dosazenou urovni
vzdélani a pripravy na povolédni a potiebami dalsiho vzdélavani. Pfi nedoko-
nalém prvotnim vzdélani vzde€lavaci potieby nevznikaji, proto je ve vzdéla-
vani dospélych potiebné vzdelavaci potieby u nékterych socialnich skupin
nejdiive vyvolat (Palan, 2002).

Zjistovani vzdélavacich potieb je z¢asti vnéj$im procesem, v némz je jedinec

nebo jedinci zkoumaji u druhych jedinct. Pfedpokladem je ochota zkouma-
nych se na procesu zjistovani podilet. V prvni fazi jde o individuélni vnitini
proces identifikace a nasledn¢ o jeho exteriorizaci sdélenim identifikované
vzdélavaci potieby. Nasledna analyza identifikovanych vzdélavacich potieb

je dalsim krokem, ktery jiz muze probihat v sou€innosti s vyzkumnikem.


http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelani
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavani-dospelych
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/vzdelavani-dospelych
http://www.andromedia.cz/andragogicky-slovnik/zjistovani-vzdelavacich-potreb
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Poté je mozné planovat vzdélavaci akci, jejimz absolvovanim muze zcela,
Castecné (nebo také nemusi) dojit k uspokojeni identifikované a analyzované
vzdelavaci potieby. Pfi uspokojeni jednéch potieb mohou vyvstavat potieby

dalsi. Uvedena spirala dokazuje osobni riist jedince.

2. Metodologie vyzkumného Setieni

Cilem zkoumani bylo zjistit, jakou podobu maji vzdélavaci potieby identifi-
kované a definované uéitelkami MS zapojenymi do projektu Podpora spole-
censtvi praxe jako nastroj rozvoje klicovych kompetenci. Diivodem vy-
zkumu bylo tazani se, s jakou obsahovou naplni kurzy v projektu ucitelkam

nabidnout.

Vyzkumna otazka znéla: Ve kterych oblastech své edukaéni ¢innosti identifi-
kuji uditelky své aktualni vzdélavaci potfeby a jakou intenzitu konkrétni

potieby pocit'uji?

Predpoklad byl, Ze se obsah vzde€lavacich potfeb ucitelek bude etablovat
z prostiedi MS, Ze kazdé ucitelka bude pocitovat vzdélavaci potfebu vztahu-
jici se kjeji profesni Cinnosti v oblastech vzdélavani ditéte predskolniho
véku, tuto oblast dokaze u sebe identifikovat, pojmenovat a na stupnici urcit
intenzitu vzdélavaci potieby A predpokladalo se, ze identifikované vzdélava-
ci potteby ulitelek budou aktudlni; ze se tematicky budou vztahovat zejména

k inkluzi a ke vzdélavani dvouletych déti v matetskych skolach.

Zkoumanou skupinou bylo 56 profesné aktivnich uéitelek MS. Jednalo se
0 dostupny vyzkumny soubor. VsSechny pracuji v matefskych Skolach

v Ostrave a V jejim blizkém okoli. VEkové rozpéti ucitelek bylo 25 az 49 let,
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rozpéti délky pedagogické praxe 6 az 30 let. 13 ucitelek (vCetné feditelek)
meélo vysokoskolské bakalaiské vzdélani, 4 vysokoskolské magisterské, 4

vy$si odborné, 35 stiedoskolské, vzdy v ucitelstvi pro matetské skoly

3. Zjisténé vysledky

V prvnim kroku byly ucitelky vyzvany, aby uvedly oblasti, v nichZ se aktual-
né potfebuji vzdelat. Byl ziskan sumai vzdélavacich potieb ucitelek zucast-
nénych ve vyzkumu. V nasledujicim kroku byly vyzvany, aby vybraly vzde-
lavaci potiebu z té oblasti, v niz by se chtély vzdélat nejprve a aby vyhodno-
tily uroven této vzdélavaci potieby na Skale: nizka, spise nizka, spise vysoka,

vysoka.

Vyzkumna sonda ukazuje skutecnost u urcité skupiny pedagogickych pra-
covnikil, podskupiny u¢itelek MS v uréitém &ase na uréitém misté. Vysledky
sdéleni ucitelek jsou ptedstavovany z hlediska jednotlivce a maji formu in

vivo. Zjisténé vzdélavaci potieby jsou uvedeny v tabulce.
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Tabulka

113

Identifikované vzdélavaci potfeby ucitelek matefskych Skol, jimi sd€lené,

s uréenim stupné intenzity vzdelavaci potieby

Oznaceni intenzita potieby Suma
potteby | Ucitelkou identifiko-
vana vlastni vzdéla-
vaci potieba spiSe | spiSe
vysoka | vysoka | nizkad | nizka
osobnostni a socialni
A vychova ditéte pied-
Skolniho véku 28 19 6 3 56
B matematické predsta-
vy déti 28 18 10 0 56
C interaktivni technolo-
gie v zivote déti 35 13 8 0 56
metodicka podpora
D pro vhodné aktivity
pro déti 21 19 16 0 56
diagnostické nastroje
pro sledovani vyvoje
E o :
klicovych kompetenci
déti 43 12 1 0 56
vyuziti didaktické
F techniky pfi vzdéla-
vani déti 20 14 10 12 56
vSestranna vymeéna
G zkusenosti s ucitel-
kami z jinych MS, 35 12 7 2 56




14 | VYZKUMNA SETRENI]

ovladani procesi a
podminek pfedskol-
H niho vzdélavani v 35 17 2 2 56
roving teoretické i

praktické

zpusoby analyzy a
vyhodnoceni aktivity
| ditéte v urcité oblasti 35 15 3 3 56
na zaklad¢ pozorova-

ni

diagnostikovani soci-
J alnich vztahd mezi 42 9 1 4 56
détmi ve tFideé

sebereflexe a sebe-
hodnoceni

fyziologické procesy
L vyvoje feéi u déti 41 10 4 1 56
ptredskolniho véku

poruchy dorozumiva-
cich schopnosti na
konci predskolniho
obdobi

29 13 10 4 56

rozvoj receptivnich
jazykovych doved-
nosti a rozvoj jazyko-
vych dovednosti
produktivnich u déti
predskolniho véku

16 13 15 12 56

0 systematického pla- 15 13 13 15 56
novani ¢innosti na
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podporu rozvoje
jazykovych a komu-
nikacénich dovednosti
déti (logopedické
prevence) do Skolnich
vzdé¢lavacich progra-
mu.

odborna spoluprace
logopedu a ucitelek

P MS pfi pldnovini 16 13 | 13 | 14 | s6
cinnosti se zamere-
nim na logopedickou
prevenci
Suma 485 220 119 72 896

3.1 Analyza vysledku

Vzdélavaci potieby oznafené A, B, C maji souvislost s piimou vzdé&lavaci
¢innosti ucitelky oznaCovanou jako primd pedagogickd cinnost. Jedna se
orealiza¢ni Cinnosti, v nichz dochézi k pfimému kontaktu ucitelky
s ditétem nebo s détmi. Cast ugitelkou identifikovanych vzdélavacich potieb
souvisi s pfipravnymi ¢innostmi a je zalezitosti jeji didaktické vybavy. Jde
0 vzdélavaci potieby oznacené D, E, F, N. Vzdé€lavaci potfeby oznacené G a
P patii do realizaénich ¢innosti, do podskupiny vzdjemnd spoluprace,
poradenska, metodickd, konzultacni a organizacni ¢innost. Do podskupiny
piipravnych cinnosti pojmenovanych evaluacni cinnosti patii vzdélavaci
potieby oznacené I, J, K. Do podskupiny ¢innosti ptipravnych planovani a

projektovani se daji zaradit vzdélavaci potfeby poznacené H, O (Burkovico-
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va, 2012, s. 133-135). Vzd¢lavaci potieby oznacené L, M a N, vyjadiuji vice
jak ostatni vyjadiené vzd€lavaci potfeby poptavani ucitelek po teoretickém

vstupu do problematiky nebo jeji upfesnéni, doplnéni ¢i rozsiteni.

Nejvyssi Cetnost s udanym stupném intenzity vzdélavaci potieby ,,vysoka“
maji nasledujici tfi vzd€lavaci potfeby, a to vzdélavaci potieba oznacena
K's Cetnosti 46, tj. 82,14 % z celkového stavu 56 uéitelek, jez se do vyzkumu
zapojily, E s cetnosti 43, tj. 76,79 % z celkového stavu 56 ucitelek, a
J s Cetnosti 42, tj. 75,00 %, opét z celkového stavu 56 ucitelek. Vzdélavaci

potieba K ma celkové nejvyssi Cetnost.

Pozadavek sebereflexe a pravdivého sebehodnoceni je podstatnou soucasti
profesionality kazdého ucitele. Ponévadz ucitelky mély potiebu o svych
identifikovanych vzdélavacich potfebach s badatelkou rozmlouvat, té tak
bylo odhaleno, Ze objevit podstatu, postupy v této oblasti jako svou vzdela-
vaci potfebu identifikovaly ucitelky se stiedoskolskym vzdélanim. / Pod ,,E*
bylo zjisténo, ze ucitelkam chybi znalosti o diagnostickych nastrojich, jez by
mohly vyuzit pfi sledovani vyvoje klicovych kompetenci déti a pti diagnosti-

kovani socialnich vztaht mezi détmi ve tiidé.

Ve stupni intenzity ,,spiSe vysoka“ tvoii trojici s nejvyssi Cetnosti vzdélavaci
potieby oznacené A a D, kdy obé vykazuji Cetnost 19, tj. kazda 33,93 %
z celkového stavu 56 ucitelek zacastnénych ve vyzkumu. Nasleduje vzdéla-
vaci potfeba oznacena B se zjisténou Cetnosti 18, tj. 32,14 % z celkového

poctu 56 ucitelek.

Osobnostni a socialni vychova ditéte predskolniho véku neni novou zalezi-

tosti v matetskych skolach. Pokud ucitelky sdé€luji svou vzdélavaci potiebu
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V této oblasti, na jedené strané¢ miZeme byt radi jejich otevienosti a pravdi-
vosti, na strané druhé se vynofuje fada otazek. Pfinejmensim, jak doposud
s ditétem pracovaly. Blize by nam otazky mély osvétlit nasledujici rozhovo-
ry. / Matematické predstavy nejsou novym fenoménem, ale teprve
V poslednim b&hu bakalaiského studia byly zafazeny jako samostatné pied-
méty. Rozhovory pravdépodobné ukazou, zda se jednd o identifikovanou
vzde¢lavaci potiebu absolventek PedF OU ¢i jiné podskupiny ucitelek matet-

ské skoly.

V hodnoté ,,spise nizka“ vykazuje nejvyssi Cetnost vzdélavaci potieba ozna-
¢ena D, u niz je zjisténa Cetnost 16, tj. 28,57 % z celkového stavu 56 ucitelek
ochotnych se vyzkumu zicastnit, nasleduje vzdélavaci potieba oznacena N
S Cetnosti 15, tj. 26,79 % z celkového stavu 56 ucitelek a na tfetim misté
musime uvést vzdélavaci potieby oznacené O a P, které vykazuji stejnou

zjisténou Cetnost, kazda 13, coz je po 23,21 % z celkové Cetnosti 56 ucitelek.

Jestlize ucitelky identifikuji jako jednu ze vzdé€lavacich potieb potfebu meto-
dické podpory vhodnych aktivit pro déti, je nutnosti jim ozfejmit soucasny
model vzdélavani ditéte v preprimarnim véku v ¢eskych matefskych skolach.
Takto formulovana potieba byla zastoupena mezi tfemi s nejvyssi ¢etnosti i u
stupné ,,spise vysoka“. At se jedna o ulitelky se stfedoskolskym vzdélanim
nebo ucitelky se vzdélanim vyssim, je vyjadiena vzdélavaci potieba upozor-
nénim, ze v systému vzdélavani, at’ uz dalsiho, kontinualniho nebo akade-

mického, by mohlo byt néco nedostatecné.

V intenzité potieby ,,nizkd“ ma nejvyssi cetnost vzdelavaci potieba oznacena

O s Cetnosti 15, tj. 26,79 % opét z celkové Cetnosti 56 ucitelek, P s Cetnosti
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14, 1j. 25,00 % z celkového stavu 56 ucitelek a F s Cetnosti 12, coz predstavu-

je 21,43 % z 56 ucitelek, které byly ochotny se vyzkumu t¢astnit.

Sdélené vzdélavaci potfeby oznacené O a P spolu souvisi a odrazeji soucas-
nou pozorovanou situaci u déti preprimarniho véku v matetskych skolach. Je
skutec¢nosti, ze vyslovnost déti se zhorSuje. / Informacni technologie a mo-
derni didakticka technika vstupuje i do matefskych skol, a tak nejen ucitelky
s delsi profesni praxi, ale i nove nastupujici absolventky citi potfebu se trvale

seznamovat s jejim vyuzitim.

Celkove ucitelky u vzdélavacich potfeb vyjadiily nejvyssi Cetnost intenzity
,,vysoka®“ (485). A &etnost identifikovaného stupné intenzity vzdélavaci po-
tieby ma sestupnou tendenci od stupné ,,vysoka‘ ke stupni ,,nizka“: (vysoka:
485; spise vysoka: 220; spise nizka: 119 a nizka: 72). Ty vzdélavaci potieby,
které ucitelky u sebe identifikovaly, jsou tedy obecné zna¢né intenzivni

a vytvareji pozadavek jejich uspokojovani v budoucnu.

Vyzkum pokracuje dalsi etapou, v niz je zjistovano, jaky je vztah mezi vy-
slovenou intenzitou identifikované vzdélavaci potieby uéitelek MS a jimi
vyjadienym stupném predpokladu, Ze se uéitelky MS v budoucnu zapoji do
vzdélavaci akce k jejimu uspokojeni. Zaroven v soucasné dobé probihaji
doplnujici rozhovory s témi respondentkami, které jsou ochotné vysvétlit
obsahovou napli jednotlivych polozek, jez predstavuji identifikované vzdé-

lavaci potfeby pojmenované ucitelkami in vivo s cilem je konkretizovat.
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3.2 Zavér z vyzkumu

Vyzkumem byly zjistény vzdelavaci potteby skupiny ucitelek, jez se aktivné
Ucastni projektu. Dobrovolné do vyzkumu vstoupily a byly ochotny své vzdé-
lavaci potfeby identifikovat, sdélit a urcit jejich intenzitu. Nepotvrdil se
predpoklad, ze identifikované vzdélavaci potieby ucitelek budou aktualni; ze
se tematicky budou vztahovat zejména k inkluzi a ke vzdélavani dvouletych
déti v matetskych Skolach. Pravdépodobné proto, ze mnohé uéitelky jiz se
zafazovanim dvouletych déti do matefskych Skol maji dlouhodobé zkusenos-
ti. K zafazovani dvouletych déti dochazelo jiz pied novelou zakona, ne v§ak
Vv takové mife jako doposud. Ucitelky ale v soucasnosti sbiraji zkuSenosti
a argumenty, a to i k inkluzi. Naopak se pln€ potvrdil ptedpoklad, ze kazda
ucitelka bude pocitovat vzdélavaci potiebu vztahujici se k jeji profesni ¢in-
nosti v oblastech vzdélavani ditéte piedSkolniho véku, tuto oblast dokaze u

sebe identifikovat, pojmenovat a na stupnici urcit intenzitu vzdélavaci potie-

by.

4. Nabizené vzdélavaci kurzy

Cilem vyse uvedeného projektu je nabidnout v ramci kontinualniho vzdéla-
vani u¢itelkdm MS vzdélavaci kurzy. Mély by byt uéelng, smysluplné, pro
ucitelky osobné i profesné piinosné. Proto ostravska ¢ast tymu spolupracujici
s podskupinou ucitelek matefskych $kol nejprve vzdélavaci potieby u oslo-
vené podskupiny ucitelil zjistovala. V projektu by mély byt v co nejsirsi mife
uspokojeny, naplnény, tedy, identifikované potieby by se mély s potfebami

realizovanymi co nejplnéji kryt.
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Na zaklad¢ zjisténych dat nabidli akademicti pracovnici Pedagogické fakulty
Ostravské univerzity zG¢astnéni v projektu jako lektoti v prvnim roce reali-

zace projektu nasledujici kurzy:

Predctendiskda gramotnost; Ucitel jako Fecovy a hlasovy vzor; Rec oriento-
vand na dité v prostiedi mateiské skoly; Environmentdlni vzdélavani v MS;
Pedagogicke projektovani a evaluace; Naméty na experimenty v materské
skole; Osobnostné socialni vychova a individualizace v predskolnim vzdéla-
véni; Projektové vzdélavani v MS s vyuZitim prvkii polytechnického vzdéla-
vani ve vzdélavacich oblastech dle RVP PV; Polytechnika pro MS; Imple-
mentace primdrni logopedické prevence v predskolnim vzdélavani; Cinnosti
dramatické vychovy v mateiské Skole; Pravni otazky pro ucitelky MS;

Mentoring - forma profesniho rozvoje ucitelek a uciteliit MS i celé skoly.

Vytvoreni nabidky kurzl bylo jisté ohrani¢eno dosazitelnosti lektorii, moz-
nostmi a profesnim zaméfenim kazdého odbornika, jeZ se organizace
a obsahové pripravy kurzii ujal. Do jaké miry nabidka poptavku uspokojila,

je dalsi etapou vyzkumu.

Zavér

Jak uvadeji nekteré zahrani¢ni vyzkumy, je ziejmé, ze dospéla ¢ast populace
se vzdélava a jak dodavaji Sed’ova a Novotny (2006, s. 149), podstatné vice,
nez je tomu u nas. Pro vzdélavani jim vSak musi byt vytvoreny podminky,
kdy vychodiskem je individualni identifikace vzdé€lavacich potieb. Pokud
uskutecnime zkouméni ve Skolskych podminkach, pak respondenti sdéli

vzdélavaci potfeby vazici se k jejich zameéstnani.
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Ty uditelky MS, které se zkouméni tcastnily, se do nékteré nabizené aktivity
¢i aktivit zapojily. Projekt dale pokracuje, a tak budou identifikované vzd¢la-

vaci potieby uditelek MS postupné uspokojovany.

Clanek vznikl jako jeden z vystupti projektu Podpora spolecenstvi praxe jako
nastroj rozvoje klicovych kompetenci CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_011/0000660.
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