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Uvod

Spole¢nou vizi zakladnich $kol pracujicich v projektu Pomahame Skolam
k uspéchu je, aby se kazdé dité ucilo naplno a s radosti a zazivalo uspéch.
Projekt se svou podporou zaméfuje na tfi stézejni faktory, které ovliviuji
proces uceni déti nejvice, a sice uditele, vedeni $koly a kulturu $koly. Projek-
tové Skoly, jako ucici se komunity, vyuzivaji mimo jiné rozmanitou $kalu
podpory, ktera prameni z rliznych forem spoluprace mezi uciteli. Pravé ak-
cent na spolupraci a tymovost prosazovany projektem umoznil ucitelim
objevit potencial kolegialni podpory a vzajemného uceni pro vlastni rozvoj,
pro kvalitu své pedagogické prace i pocit komfortu a bezpeéi v objevovani a

implementaci novych trendii ve vyuce.
Dalsi hodnotou v postupném vyvoji kolegialni spoluprace je, ze ucitelé se
nauci vyhodnocovat svou préci na zakladé vysledkti uceni svych zakt, spo-

lecné s kolegy analyzovat diikazy o uceni zakli a na nich stavét dalsi vzdéla-
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vaci cile. Priibézna evaluace cili vzdélavani v klicovych rozvojovych oblas-
tech skoly, stejné jako evaluace cilti vyuky je na projektovych skolach nasta-

vena jako tymovy proces.

Text se zabyva tfemi rozvojovymi ptilezitostmi, které udici se komunita
projektovych skol nabizi svym ucitelim a které se stavaji nedilnou soucasti

jeji kultury.

1 Role pedagogického mentora

Schopnost ucitele reflektovat vlastni praxi neni jedinym pramenem pro uceni
se vyucovat (learning to teach), je potieba se vice zaméfit na vyzkum ucite-
lova jednani, efektivity vyuzivanych metod a strategii a konkrétni dopad na
procesy uceni zakl. Je dulezité tyto tendence zohlednit v koncepci pocatec-

niho vzdélavani, ale predevsim v nasledném profesnim rozvoji pedagog.

Mentorska podpora muize hrat v tomto procesu vyznamnou roli. V bézné
praxi $kol je to pravé mentorskd podpora, kterd vystihuje vztah mezi tzv.
zavadéjicim ucitelem a jeho zacinajicim kolegou. Tento profesni vztah mize
mit pro sméfovani zacinajiciho pedagoga urcujici vliv, byt jde o neformalni

spolupraci.

1.1 Facilitativni styl mentoringu
Z hlediska urovné komunikace a kooperace, prostiedi diveéry a respektu
v ramci pedagogického tymu je v ucitelské praxi vyuzitelngjsi facilitativni

styl mentorinku, vyznacujici se nedirektivnim stylem a partnerskym pfistu-
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pem. Model, v némz mentor vytvaii podminky na zaklad¢ individualnich
potieb a postoji mentee, podporuje ho a pomaha mu ziskat sebevédomi k
vlastnim rozhodnutim ¢i realizaci vlastniho feSeni pedagogické situace. Tento
model mentorinku zahrnuje tfi komunikaéni styly. Katarzni oCistny styl ko-
munikace usnadni mentee vyjadrit své obavy a piekonat negativni emoce a
postoje, které mu brani dosahovat ofekavanych vysledkl. Katalyticky styl
komunikace urychluje proces sebefizeni, usnadituje sebereflexi a podporuje
generovani moznych feSeni. Mentor kladenim vhodnych otazek, aktivnim
naslouchénim a sumarizaci myslenek mentee ubezpecuje o jeho stézejni roli
v rozhodovani. Podporujici komunikacni styl mentora buduje sebedivéru
mentee i tim, Ze je soustfedén zejména na dobré imysly a zameéry, dovednos-
ti a efektivni schopnosti. Ocenovani dil¢iho pokroku mentee na konkrétnich
vystupech a popisna zpétna vazba jsou na cesté rozvoje mentee urcujicimi

nastroji.

1.2 Interni mentor projektové skoly

Zaclenéni prace internich mentor( do celkového systému podpory profesniho
rozvoje a kvality edukac¢niho procesu v ramci projektu Pomdhdame Skolam
k tispéchu probihalo v nékolika etapach. Od pocatku bylo Zadouci hledat ve
Skolnim pedagogickém tymu takové uéitele, ktefi v ramci udrzitelnosti kvali-
ty vychovné-vzdélavaciho procesu budou plnit funkci pedagogickych lidrd,

mentort i po skonceni plné projektové podpory.

V ptipravné fazi, kterd byla v monitorovanych projektovych Skolach témer

identickd, byla realizovana dotaznikova Setfeni mapujici postoje ucitel k
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institutu mentora. Byly nabidnuty informace, konkrétni specifika mentorinku
Vv projektu a potencionalni mentofi deklarovali svou nabidku, oblasti podpory
a spoluprace s kolegy. Vedeni vytvorilo formalni podminky pro mentorskou
podporu tim, ze umoznilo dalsi vzd€lavani uciteld v oblasti mentorskych
dovednosti a uvolnilo pro jejich ¢innost dvé hodiny z ivazku tydné. Ucitelé
se seznamovali s ptiklady dobré praxe v oblasti mentorské spoluprace a jejich
vysledky na dalSich projektovych skolach. Ukazalo se, Ze praveé tato uvodni,
pripravna faze a pribézna reflexe pedagogické prace mély zasadni vliv na
soucasnou podobu efektivni mentorské spoluprace na projektovych Skolach.
Z uvodniho dotaznikového Setfeni a rozhovorti s vybranymi pedagogy vyply-
nulo, Ze vétSina ucitelti neni ptipravena a ochotna v nové predstaveném mo-
delu spolupracovat. Bylo ziejmé, ze pedagogové nereflektovali potencialni
pozitivni ptinos pro jejich praxi, jinymi slovy, nevnimali ji jako podporu, ale

vice prace a odpovédnosti.

V druhé realiza¢ni fazi implementace interni mentorské podpory byly plné
zohlednény vysledky dotaznikového Setfeni a byly vytvofeny podminky,
které umozni uciteliim nahlédnout na efektivitu mentorské spoluprace z jiné-
ho tihlu, a objevit tak jeji potencial pro vlastni profesni pokrok. Vznikla vel-
mi konkrétni nabidka mentorské podpory a byl lépe vyuzit dobry zaklad
vzajemné komunikace, divéry mezi kolegy a dlouhodobé fungujici spolupra-
ce, tyto piiklady dobré praxe byly diskutovany a reflektovany. Byly nastave-
ny reflektivni mechanismy pedagogické prace, ucitelé evidovali vlastni po-
krok a posuzovali dopad zmén ve vyuce na kvalitu edukacniho procesu.
Formulovali své plany osobniho pedagogického rozvoje, ve kterych defino-

vali své cile a popsali konkrétni ¢innosti, formy podpory, které budou potie-
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bovat, i diikazy, které budou naplnéni jejich cilti potvrzovat a odrazi se v
jejich vykonech i pokroku jejich zaki. Sled téchto krokti vedl k lepSimu uve-
doméni si pfinosu mentorské ¢innosti. Rlzna intenzita a podoba mentorské

spoluprace se odrazela v definicich zakazek.

K efektivité prace mentort v prvnich dvou az tfech letech projektu prispéla
bezesporu i okolnost, Ze vlastni praci podrobuji reflektivnim mechanismim,
pracuji v supervizi pedagogického konzultanta a vedeni Skoly a o své préaci si

vedou dokumentaci.

Interni mentofi v projektu sbiraji cenné zkusenosti a postupné se stavaji pe-
dagogy, ktefi realizuji celotymové seminaie a podileji se na planovani a kon-
cepénich rozhodnutich $koly s oporou o znalost pedagogického tymu a jeho

potieb vedoucich k zvySovani kvality vyuky.

2 Vzajemné uceni pedagogi

Po parové spolupraci mentora a mentee je vzajemné uceni dal§im nastrojem
zvySovani profesnich kompetenci pedagogt. Zasadnim smyslem vzajemného
uceni a kolegialni podpory je zlepSovani vysledkll pedagogické prace tak,
aby méla pozitivni dopad na kvalitu uéeni kazdého zaka. Jde o spole¢nou
praci pedagogt, ktera zahrnuje vzajemné obohacovani. U¢itelé do kolegialni

interakce pfinaseji nové podnéty a otazky, které oveéfuji v praxi.

Ucitelé spolupracuji ve vSech fazich ucebniho procesu. Spole¢né planuji a
definuji cile vyuky, realizuji vyuku a poté ji podrobuji reflexi a analyze na
zakladé vystupt zaka. S podporou kolegli uditelé hledaji zpisoby, jak docilit

maximalizace pfilezitosti k u€eni u svych zakd. Kolegialni podpora ma mno-
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ho podob, z nichz nékteré jsou uciteli projektovych skol povazovany za vel-

mi efektivni.

2.1 Metody a formy kolegialni podpory projektovych skol

Sofistikované formy kolegidlni spoluprace vedou k sobéstacnosti $kol ve
zvySovani kvality jejich dal§iho vzdélavani a profesniho ristu jejich pedago-
gl azaroven umoznuji $kole predavat své zkusSenosti a dobrou praxi dal,
napf. formou sdileni vychovné-vzdélavacich i mezipfedmétovych témat mezi
Skolami. Pfidanou hodnotou téchto platforem spoluprace je sdilena vize kva-
lity. Ucitelé mohou diky specifikim své profese, ktera s sebou nese pozada-
vek celozivotniho vzdélavani, porovnavat piinos institucionalnich podob

dalsiho vzdélavani a profesniho uceni.

Realizované formy a metody vzajemného uceni a kolegialni podpory:
- vzéajemné hospitace

- tematické seminafe vedené kolegy

- celotymové seminafe vedené mentory

- konzultace planu osobniho pedagogického rozvoje

- oteviené hodiny se zakazkou

- meziskolni sdileni tymt

- oborova sdileni konkrétniho tématu

- planovani, realizace a reflexe parové vyuky
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2.2 Vliv kolegialni podpory na profesni rist

Z vyzkumu na reprezentativnim vzorku 55 uditelt tii projektovych skol
(2016) vyplynul jednoznacny vysledek ve prospéch uzitecnosti vzajemného
uceni. 80% dotazanych ucitelti hodnotilo tcinnost kolegialni podpory jako
velmi vysokou a vysokou. Ucitelé pojmenovali stézejni faktor, ktery sehrava
klicovou roli v efektivité spoluprace s kolegou, a sice srozumitelnost a part-
nerstvi, porozuméni lidi, ktefi pracuji ve stejném prostiedi a jsou konfronto-
vani se stejnymi vyzvami. Roli hraje i kazdodenni zkuSenost a ovéritelnost v

praxi, nikoliv pfedpoklad dopadu zmény na zakladé teorie.

2.3 Vliv kolegialni podpory na kvalitu vzdélavani

V dotazniku ucitelé deklarovali preferované efektivni formy vzajemného
uceni s dopadem na praci zakl — vzajemné hospitace a oteviené hodiny kole-
gy se zakazkou. Tyto platformy obohacuji jak ucitele, ktery hodinu otevira,
tak ucitele, ktefi se hodiny 0castni, a umoznuji v§em pfitomnym nabyvat
zkuSenosti s poskytovanim a pfijimanim popisné zpétné vazby. Reflexe po
realizované oteviené hodiné umoziuje diskurzivni analyzu vyucovaci jed-
notky na zakladé popisu z pohledu ucitele i hospitujiciho kolegy ¢i kolegi.
Ucitelé diskutuji o mife naplnéni cilti hodiny, vyjadiuji se ke konkrétni za-
kézce a popisnym jazykem rozebiraji pedagogické situace. Casto je predmé-
tem téchto setkani i analyza vystupd zaku a kritérii jejich hodnoceni. Ucitelé
ocenuji, ze pri zpétném nahledu lze promyslet rozmanita alternativni feSeni
pedagogickych situaci a tato prakticka zkuSenost se stava vychodiskem pro-

fesniho uceni pro vSechny zucastnéné ucitele.
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3 Badatelsky cyklus uceni

Principy formativniho hodnoceni 1ze efektivné aplikovat na uceni. Diky
uplatiiovani téchto principt se zlepsuje implementace vyukovych a ucebnich
postupi, coz vede k lepsim vysledkiim studenti. Hodnoceni ve své formativ-
ni funkci je nedilnou soucasti uceni. Je to hodnoceni, které pomaha ucicimu
se, je prubézné a interaktivni. U€ici se zna ucebni cile, ocekavané vysledky a
kritéria jejich hodnoceni. Ve vyuce je vyuzivano rozmanitych vyukovych
strategii i zpusobl oveéfovani znalosti. Formativni hodnoceni se odehrava v
prostiedi bezpeci, divery a respektu. Soucasti hodnoceni mize byt i sebe-
hodnoceni a vrstevnické hodnoceni. Zakladem pro formativni hodnoceni je
popisna zpétna vazba, kterd poskytuje ucicimu se dostatek informaci o tom,

kde se zrovna nachézi a jaké kroky je potfeba udélat pro dosazeni pokroku.

Pro kazdého uciciho se jedince, ucitele ¢i zaka, efektivita kazdého procesu
formativniho hodnoceni zavisi na tom, jak si odpovida na tii otdzky: Kam

mitim? Jak to délam? Jaky bude muyj dalsi krok? (Hattie, Timperley, 2007)

Badatelsky cyklus uceni (Teacher enquiry and knowledge-building cycle)
Helen Timperley definuje pét vzajemné se ovliviiujicich dimenzi a ukazuje
zpusob, jak muze uditel prostiednictvim porozumeéni potfebam zakd a potie-
bam svym pribéZzné vyhodnocovat vlastni pedagogickou praci a analyzovat
zakovské vystupy tak, aby dochazelo k zlepSovani vysledkl jeho zakd a

zaroven bylo mozno odkryvat i novy potencial pro jeho vlastni profesni rist.



ODBORNE TEORETICKE STUDIE |61

3.1 Evaluace plani rozvoje Skoly

Evaluace pland rozvoje $koly probiha v projektovych skolach na trovni du-
kazl o uceni zaku. Projektové Skoly kazdym rokem zpracovavaji podrobnou
evaluaci svych vychovné-vzdélavacich cili v kli¢ovych oblastech. Pro potie-
by evaluace a interpretace vysledki, které jsou vychodiskem a soucasti roz-
vojového planu Skoly na dalsi Skolni rok, priibézné vyhodnocuji dikazy o
uceni zakd, porovnavaji je s ¢asovym odstupem, a sleduji tak pokrok v dané

oblasti.

Pro posouzeni Grovné napliiovani cilt ucitelé vybiraji vhodné evaluacni né-
stroje. Casto jde o audionahravky, videozaznamy, dotazniky, ¢tenarska port-

folia, zakovské projekty, tabulky sebehodnoceni, atd.

Zavér

Ucitel je povazovan za urCujici faktor v ispé$nosti vzdélavaciho procesu.
Dobry uditel a realizator kvalitniho vyu¢ovani nevznika vyluéné jako absol-
vent kvalitniho pfipravného vzdélavani. Kvalita jeho prace je vysledkem
kontinualniho reflektivniho procesu profesniho uceni. V popisu konkrétnich
strategii a rozvojovych pfilezitosti v konkrétnich Skolach uspésného projektu,
ktery ma ambice zvysit uroven vychovné-vzdélavaciho procesu v nezanedba-
telném vzorku zakladnich $kol, ¢lanek poukazuje na pozitivni dopad kolegi-

alni podpory v ucici se komunité skoly na uéeni kazdého zaka.
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