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Úvod 

Rozvoj školství v Polské republice souvisí se spole enskými, 
politickými a ekonomickými zm nami. Polské školství je ve 
frekvenci co 4-8 let reformováno. Tyto asté reformy elí kritice jak 
u itel  pracujících v mate ských, základních i st edních školách, tak 
také vysokoškolských pedagog . Z pohled  polských pedagog  by 
školství nem lo být experimentem v rukou vlády, neustále zm ny 
vedou k chaosu ve školství (Dere , 2011). 

 
P íprava polských u itel  mate ských škol z historického 
pohledu – vývoj a sou asnost 

P íprava u itel  pro p edškolní vzd lávání má své ko eny 
v 19. století, kdy za aly podle Froeblova systému vznikat první 
opatrovny (ochronka)a d tské zahrádky, které se pak ujaly také 
v Polsku. První opatrovna byla založena roku 1837 ve Varšav  a za 
její moderní pedagogickou koncepcí, která se opírala o myšlenky 
Jana Svobody a Friedricha Froebla, stál Teofil Stanis aw 
Nowosielski (Bobrowska-Nowak, 1978) 

 Jméno Fridricha Froebla je pak také spojováno se zrodem 
prvního kurzu pro p stouny a p stounky (freblanky), v nichž se muži 
a ženy m ly u it jak pracovat s d tmi. V té dob  muži pracující 
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v opatrovnách nebyly ni ím neobvyklým (Bobrowska-Nowak, 
1978). 

 D ležitost pedagogické p ípravy osob vzd lájícíchd tí 
v raném v ku byla však docen n mnohem pozd ji. Navíc jak 
opatrovny, tak také p íprava p stounek m la r znorodý charakter, 
který souvisel s polickými podmínkami v jednotlivých ástech 
dnešního Polska, které bylo rozd leno pod Rakousko, Prusko  
a Rusko (Zormanová, Szafra ska-Gajzdica, 2017).  

 K d ležitým osobnostem, které se na konci 19. století na 
území dnešního Polska zasloužily o rozvoj p edškolní výchovypat í 
Maria Weryho-Radziwi owiczowa, která v roce 1887 otev ela 
modelovou freblovskou  opatrovnu, sloužící d tem, ale také 
poskytující vzd lávání p stounkám t chto opatroven. Tato žena stále 
také za založením Spole nosti pro p edškolní výchovu (Towarzystwo 
Wychowania Przedszkolnego), která v roce 1904 za ala provozovat 
první výchovn  vzd lávací instituce pro p stounky pracující  
v opatrovnách (Wroczy ski, 1980), po roce 1918 plnila funkci 
Referátu p edškolní výchovy (Referat Wychowania Przedszkolnego) 
v rezortu osv ty, zpracovala Sm rnice pro osoby zakládající 
 a provozující mate ské školy v etn  plán  budov (Wskazówki dla 
osob zak adaj cych i prowadz cych ochronki z planami budynków), 
byla šéfredaktorkou dvoum sí níku P edškolní výchova 
(Wychowanie Przedszkolne), který za al vycházetv roce 1925 
(Chodakowska, 1980). Významným p edstavitelem rozvoje 
p edškolní výchovy a vzd lávání v dnešním Polsku byl také 
Stanis aw Karpowicz, významný polský pedagog druhé poloviny 19. 
století a po átku 20. století, autor ady pedagogických d l-nap . 
Jakou školu pot ebujeme? (Jakiej potrzeba nam szko y), Ideály 
a sou asné výchovné metody (Idea y i metoda wychowania 
wspó czesnego), zakladatel experimentální instituce ur ené pro d ti 
od 5 do 10 let, D tského domu (Dom Dzieci cy)založeného roku 
1911 ve Varšav , zam eného na všestranný rozvoj dít tea 
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individuální p ístup (Le a ska, 1998). S. Karpowicz se také 
významným zp sobem podílel na rozvoji vzd lávání vychovatelek 
mate ských škol, a to vytvo ením vlastní koncepce vzd lávání 
u itelek mate ských škol (Le a ska, 1998). Organizovat tzv. 
Pedagogické kurzy pro u itelek mate ských škol (Kursy 
Pedagogiczne dla Wychowawczy  Przedszkoli). Za hlavní úkoly 
vzd lávání vychovatelek mate ských škol považoval: poznat 
charakter dít te, ujasnit si jakých zm n u vychovaváného jedince 
chceme dosáhnout, seznámit se s výchovými a výukovými 
metodami. Podle Karpowicze nabytím teoretických znalostí 
pedagogiky, psychologie, biologie a filozofie se z lov ka nestane 
dobrý u itel. D ležitá je tvo ivost, reflexe, znalosti pedagogické 
diagnostiky, p edvídání zm n ( lezi ski, 2015) 

 Za átek 20. století p inesl zvýšení po tu opatroven (jejich 
po et se nejvíce zvýšil za první sv tové války, kdy vznikla sí  
opatroven r zného typu) vyšší zájem o rozvoj pedagogických 
kompetencí p stounek a na druhé stran  rozvoj zájmu  
o sociální a pedagogickou problematiku (Zormanová, Szafra ska-
Gajzdica, 2017). 

 Roku 1906 se konal ve Varšav  Sjezd p stounek, na n mž 
byly schváleny první sm rnice, týkajících se pracovních podmínek 
a profesního vzd lávání p stounek ve venkovských opatrovnách. 
Tato usnesení iniciovala freblovské kurzy pro p stounky 
v opatrovnách, které byly do roku 1914 jednoleté, poté dvouleté 
(Bobrowska-Nowak, 1978).  

 Po získání samostatnosti Polska dochází k rozvoji institucí 
p edškolní výchovy a vzd lávání, d trza je také kladen na vzd lávání 
p stounek. Prvním významným krokem je pokus o úpravu 
organizace a cíle opatroven jako pracoviš  pro p edškolní vzd lávání 
stanovených na sjezdech u itel  organizovaných v roce 1917 a 1918. 
Po získání samostatnosti Polska se v roce 1919 konal také Sn m 
u itel , na kterém poprvé zan l pojem mate ská škola (przedszkole), 
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namísto do té doby užívaného pojmu opatrovny (ochronki). V rámci 
totoho Sn mu u itel , bylo poukázáno d ležitost vzd lávání 
p stounek. V letech 1923-1928 se vzd lávání p stounek prodloužilo, 
ministerstvem školství byly organizovány dvouleté kursy pro 
p stounky pracující v opatrovnách (Balcerek, 1978).  

 Pojem mate ská škola byl poprvé uzákon n až v roce 1932, 
kdy vešel v platnost Nový zákon o školské soustav  vypracovaný 
J. J drzejewiczem, který byl schválen polskou vládou dne 11. b ezna 
1932 roku (Bobrowska-Nowak, 1978).V tomto zákon  byly rovn ž 
stanoveny požadavky týkající se vzd lávání u itelek mate ských 
škol, s vymezením dvou cest vedoucích k získání pot ebné 
kvalifikace. Pot ebnou kvalifikaci bylo možno získat absolvováním 
ty letépedagogické školy (seminarium nauczycielskie) pro u itelky 

mate ských škol, které byly ur en pro kandidátky, které ukon ily 
alespo  6 t ídu základní školy a m ly tedy 13 let, i ve dvouletých 
pedagogických lyceích, ur ených pro dívku, které ukon ily 
m š anskou školu i první ty i roky gymnázia a m ly tedy alespo  
16 let. Ob  školy poskytovaly svým studentkám neúplné 
st edoškolské vzd lání zakon ené zkouškou, nikoliv však maturitní 
(Ustawa o ustroju szkolnictwa, 1932). Zmín né školy byly 
orientovány p edevším pro praktickou p ípravu svých studentek na 
jejich pozd jší uplatn ní v mate ské škole a od roku 1950 za aly 
zakládat vlastní mate ské školy, v nichž studentky získávaly 
pedagickou praxi, tzv. szkoly wicze .  

 V roce 1955 se za aly u itelky mate ských škol vzd lávát 
ve ty eltých pedagogických lyceích, zakon ených maturitní 
zkouškou, p i emž v roce 1957 byla délka studia stanovena na 5 let 
(Dere , 2011). Až do roku 1973 posta ovalo u itel m mate ských 
škol st edoškolské vzd lání v tzv. pedagogických lyceích. Jednalo se 
o úplné st edoškolské vzd lání zakon eno maturitní zkouškou, která 
oprav ovala k práci u itele v mate ské škole nebo ke studiu na 
vysoké škole (P charski, 1981). Pedagogická lycea byla svými 
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abysolventy velmi odb e oce ována, byla považována za školy, které 
kvalitn  p ipravují u itele (Woskowski, 1964). 

 V letech 1974 až 1984 fungovaly vzd lávací instituce, tzv. 
u itelská studia (studia nauczycielskie) zajiš ující denní i dálkové 
studium,  jež p ijímaly absolventy základních škol i st edních škol. 
Absolventi základních škol zde studovali 12 semestr , absolventi 
gymnázii ali 4 semestry, absolventi um leckých st edních škol 
3 semestry. Studenti, kte í zapo ali studium na t chto institutech již 
po absolvování základní školy, zde po ukon ení 8 semestr  skládali 
maturitní zkoušku, což byl nezbytný p edpoklad k dalšímu 
pokra ování ve studiu, které trvalo další ty i semestry (Zormanová, 
Szafra ska-Gajzdica, 2017). Studium dálkové nebo ve erní bylo 
realizováno v délce 2 semestr  (Jung-Miklaszewska, 2000). 

 Po roce 1984 byly tyto školy modifikovány na vysoké školy 
pedagogické. N které vzd lávací instituce pro u itele mate ských 
škol se staly sou ástí univerzit již d íve fungujících (univerzity 
tohoto typu najdeme ve m stech Warszawa, Lódz). V 90. letech se 
sí  vysokých škol pedagogických natolik rozrostla, že vysoká škola 
s pedagogickým zam ením od té doby existuje již v každém v tším 
polském m st  (Kautz, 2011).  

 
Kvalifika ní požadavky pro u itele mate ských škol 

Ve v tšin  zemí Evropské unie se stal sou asným trendem pro 
p edškolní pedagogy požadavek vysokoškolského vzd lání (Syslová, 
Borkovcová, Pr cha, 2014).  

 Kvalifika ní požadavky pro u itele mate ských škol 
upravuje Ministerstvo národního vzd lávání (Ministerstwo Edukacji 
Narodowej), což je ekvivalent našeho Ministerstva školství.   
O kvalifikaci vyžadované od u itele, povinnostech a právech u itele, 
kariérním systému pojednává Charta u itele (Karty nauczyciela), 
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která vešla v platnost v roce 1982 a byla naposledy novelizován 
v roce 2017. Na základ  Charty u itele a Zákona o vysokých školách 
byly stanoveny vzd lávací standardy pro pedagogické obory v rámci 
vysokoškolského studia, a to v bakalá ském studiu, navazujícím 
magisterském studiu i v rámci celoživotního vzd lávání. 
Pedagogické obory, v etn  pregraduální p ípravy u itel  mate ských 
škol i pregraduální p ípravy u itel  pro 1. stupe  základní školy, 
jsou v sou asn  dob  realizovány pouze ve form  bakalá ského  
a navazujícího magisterského studia, neexistuje p tileté magisterské 
studium t chto studijních obor . 

 V t chto vzd lávacích standardech je jasn , podrobn   
a srozumiteln  popsán profil absolventa a jeho profesní kompetence, 
požadavky na p ípravu student  daného studijního oboru.  

 V Polsku jsou studijní programy p ipravující u itele 
mate ských škol v tšinou organizovány jako dvouoborová studia. 
Tato dvouoborová studia jsou složena ze dvou specializací, z nichž 
jedna je hlavní a druhá vedlejší (Klim-Klimaszewska, Zacharuk, 
2009). Dvouoborové studijní programy jsou realizovány v rámci 
bakalá ského studia a navazujícího magisterského studia.  

 V p ípad  budoucích u itel  mate ských škol se nej ast ji 
setkáváme s touto kombinací studijních obor : Primární  
a preprimární pedagogika. Studijní obor Primární a preprimární 
pedagogika poskytuje spole nou p ípravu u itel  pro mate ské 
školy a 1.-3. ro ník základní školy (odpovídající našemu prvnímu 
stupni ZŠ). Tato spole ná p íprava u itel  mate ských škol a u itel  
primárních škol není v Evrop  vyjímkou, podobn  je tato p íprava 
zavedena také v Irsku, Velké Británii, Francii, Nizozemí 
(Obehrhuemer, Shreyer, Neuman, 2010)  

 Preprimární a primární pedagogiku lze studovat v rámci 
bakalá ského a navazujícho magisterského studijního programu,  
a také v rámci celoživostního vzd lávání, které je ur eno pro osoby 
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mající ukon ené vysokoškolské studium a navíc mající pedagogické 
minimum vystudované v rámci vysokoškolského studia nebo v rámci 
celoživotního vzd lávání. 

 Studijní obory realizující pregraduální p ípravu u itel  
mate ských škol mají na r zných univerzitách a vysokých školách 
r zné názvy a r zná zam ení. Setkáváme se nej ast ji s t mito 
názvy studijních oborech: P edškolní pedagogika a pedagogika 
1. stupn  ZŠ (Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna), 
Vzd lávání na 1. stupni ZŠ a p edškolní výchova (Ksztalcenie 
wczesnoszkolne z wychowaniem przedszkolnym), P edškolní 
vzd lávání a vzd lávání na 1. stupni ZŠ (Edukacja przedszkolna 
i wczesnoszkolna), Integrované vzd lávání na 1. stupni ZŠ 
a p edškolní výchova (Zintegrowana edukacja wczesnoszkolna 
i wychowanie przedszkolne), Pedagogika d tského v ku (Pedagogika 
wieku dzieci cego), Po áte ní vzd lávání (Wczesna edukacja), 
Primární a predškolní vzd lávání s u itelstvím anglického jazyka 
(Edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna z wczesnym nauczaneniem 
j zyka angielskiego), Po áte ní vzd lávání s u itelstvím anglického 
jazyka (Wczesna edukacja z j zykiem angielskim), Pedagogika 
malého dít te s p edškolní výchovou (Pedagogika ma ego dziecka 
z wychowaniem przedszkolnym), Preprimární a primární pedagogika 
s pedagogickou terapií (Pedagogika wczesnoszkolna i wychowanie 
przedszkolne z terapi  pedaggogiczn ), Po áte ní vzd lávání 
s pedagogickou terapií (Wczesna edukajca z terapi  pedagogiczn ), 
Po áte ní vzd lávání s logopedií (Wczesna edukacja z logopedi ), 
P edškolní vzd lávání a vzd lávání na 1. stupni ZŠ 
s u itelstvím výtvarné výchovy (Edukacja przedszkolna 
i wzcesnoszkolna z edukacj  artystyczn ), P edškolní výchova 
s v asnou podporou vývoje dít te (Wychowanie przedszkola 
z wczesnym wspomaganiem rozwoju dziecka), P edškolní 
pedagogika s u itelstvím cizího jazyka (Wychowanie przedszkolne 
z nauczaniem j zyka obcego), Preprimární a primární pedagogika 
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s pedagogikou Montessori (Pedagogika wczesnoszkolna 
i wychowanie przedszkolne z pedagogik  Montessori).  

Další vzd lávání u itel  

Další vzd lávání u itel  je organizováno vzd lávacími institucemi 
ízenými Ministerstvem národního vzd lávání (Ministerstwo 

Edukacji Narodowej - MEN) a také ve ejné a soukromé vzd lávací 
instituce, které jsou ízeny územními samosprávami na úrovni 
základních územn  samosprávných celk , vyšších územn  
samosprávných celk  (Znowelizowana ustawa o systemie o wiaty, 
2018). Nejznám jší zd lávácí institucí národního významu je 
Centrum rozvoje vzd lávání (O rodek Rozwoju Edukacji), jehož 
cílem je zvýšení kvality vzd lávání pomocí podpory škol, 
vzd lávacích institucí, u itel , vychovatel  v realizování svých 
úkol . Tato vzd lávací instituce si klade také za cíl pomáhat 
u itel m adaptovat se na zm ny ve školství související s reformami 
vzd lávacího systému. Centrum rozvoje vzd lávání spolupracuje 
s lokálními institucemi, s partnery národního a zahrani ního 
významu, nap . Centrální zkušební komisí (Centralna Komisja 
Egzaminacyjna), která slouží k p íprav  a organizaci státem 
organizovaných zkoušek jako je maturitní zkouška, zkouška 
potvrzující získání kvalifikace (egzamin potwierdzaj cy kwalifikacje 
zawodowe). 

 Ministerstvem národního vzd lávání je ízená také 
vzd lávací instituce národního významu pod názvem Krajské 
centrum podpory profesního a celoživotního vzd lávání (Krajowy 
O rodek Wspomagania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej).  

 D ležitou vzd lávací institucí je také Polonistické u itelské 
centrum (Polonijne Centrum Nauczycielskie), které si klade za úkol 
napomáhat profesnímu rozvoji u itel  poslkého jazyka, a to 
i u itel m polského jazyka, kte í u í v zahrani í.  



VÝZKUMNÉ ŠETŘENÍ 41

 

 Vedle t chto institucí fungují také vzd lávací instituce 
ur ené pro další vzd lávání u itel  um leckých škol, které jsou 
ízeny Ministerstvem kultury a národního d dictví (Ministertwo 

Kultury i Dziedzictwa Narodowego). (Szempruch, 2013). 

Kariérní systém 

Od roku 2000 platí kariérní systém, který je uveden v Chart  u itele, 
jež legislativn  upravuje práva a povinnosti u itel . Charta u itele 
legislativn  stanovuje platové ohodnocení u itele, druhy p íplatk , 
týdenní rozsah p ímé pedagogické innosti u itele, povinnosti 
a práva editele školy, ádnou dovolenou u itel , popisuje kariérní 
systém a požadavky pro získání jednotlivých kariérních stup  
(Zormanová, 2015). 

 Kariérní systém není pro u itele povinný, každý u itel se 
sám rozhoduje, zda chce dosahovat dalších kariérních stup . Pro 
dosáhnutí jednotlivých kariérních stup  musí u itelé splnit jasn  
formulované požadavky stanovené Ministerstvem národního 
vzd lávání v Chart  u itele. 

Kariérní stupn  

V Polsku je možno dosáhnout t chto ty ech kariérních stup : 

a)      U itel stážista 
b)      U itel smluvní 
c)      U itel jmenovaný 
d)      U itel diplomovaný 

U itel stážista 

Jedná se o první stupe  kariérního ádu. Za ínající u itel, pokud je 
zam stnán na pracovní smlouvu na dobu ur itou ne kratší než dva 
roky, alespo  na p l úvazku, se stává u itelem-stážistou a m že se 
za ít snažit o získání vyššího stupn  kariérního ádu, tzv. u itele 
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smluvního. Pokud by nebyla spln na jedna z t chto podmínek, nap . 
u itel by byl zam stnán na kratší dobu než jeden rok, na menší 
úvazek než je p l úvazku, pak by tento u itel nemohl za ít „dráhu“ 
k získání vyššího stupn  kariérního systému.  

 Za ínající u itel požádá editele na po átku školního roku  
o stáž v délce 1 rok a dev t m síc . Na základ  žádosti je 
za ínajícímu u iteli p id len mentor, který pomáhá za ínajícímu 
u iteli s p ípravami na vyu ovací hodinu, s vypracováním plánu 
rozvoje a také hospituje na výuce za ínajícího u itele, z ehož pak 
mentor vypracuje posudek, který p edkládá editeli (Pecyna, 2016b). 

V rámci stáže je po za ínajícím u iteli požadováno aby: 

1. Spolupracoval se svým mentorem – p edevším pokud jde 
o konzultace související s vypracováním plánu rozvoje. 

2. Vypracoval individuální plán rozvoje – za ínající u itel 
vypracuje plán rozvoje, který musí splnit p edem dané 
požadavky, jež jsou stanoveny v usnesení Ministerstva 
národního vzd lání ze dne 1.b ezna 2016 o otázce získávání 
stup  kariérního ádu u iteli. Tento plán rozvoje následn  
za ínající u itel p edkládá editeli ke schválení. editel 
následn  m že plán rozvoje schválit i m že požadovat 
úpravy. Tyto editelem požadované úpravy musí za ínající 
u itel pln  akceptovat, plán rozvoje dle požadavk  editele 
upravit a p edložit k op tovanému schválení (Pecyna, 
2016a). 
V dob  trvání stáže u itel m že v plánu rozvoje ud lat 
zm ny, pouze však se souhlasem editele. Také editel m že 
v od vodn ných p ípadech sám vyzvat u itele, aby ve svém 
plánu rozvoje ud lal zm ny i v dob  trvání stáže.  

3. Hospitoval a realizoval výuku – u itel - stážista musí 
alespo  jednou do m síce hospitovat ve výuce svého 
mentora i jiných u itel . Také povinností mentora je 
alespo  jednou m sí n  hospitovat na výuce za ínajícího 
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u itele. V obou p ípadech je hospitace p edem naplánována 
a je p edem sestaven harmonogram hospitací. Po obou 
hospitacích je provedena konzultace mentora se za ínajícím 
u itelem o práv  vid né i realizované výuce. N které 
hospitace výuky za ínajícího u itele mohou být také 
realizovány editelem (Pecyna, 2016b) 

4. Rozvíjel dovednosti a spoluprácoval s dalšími pracovníky 
mate ské škole a rodi i d tí – editel plánuje a stanovuje 
další vzd lávání za ínajícího u itele. Úkolem u itele-
stážisty je navázání vspolupráce se speciálním pedagogem 
a psychologem. D ležitým úkolem je také spolupráce 
s rodi i d tí. U itel má také za úkol poznat organizace 
a insituce, se kterými mate ská škola spolupracuje 
(Rozporz dzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej, 2018). 

5. Poznával organizaci a zásady fungování mate ské školy –
za ínající u itel se musí seznámit s organizací a zásadami 
fungování mate ské škole, p i emž se p edevším jedná 
o poznávání p edpis  týkajících se fungování mate ské 
školy, pedagogické dokumentace, p edpis  týkající se 
bezpe nosti a hygienických p edpis . U itel se musí 
seznámit p edevším s t mito dokumenty: statut mate ské 
školy, koncepce mate ské školy, p edpisy týkající se d tí 
nebo pracovník  mate ské školy. Také se musí seznámit 
s nejd ležit jšími zákony a ustanoveními týkající se jeho 
práce: Chartou u itele, Zákoníkem práce. Musí se seznámit 
také s rámcovým vzd lávácím programem pro mate ské 
školy (Rozporz dzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej, 
2018). 

Ukon ení stáže 

Po ukon ení stáže u itel p edkládá editeli zprávu 
o realizaci rozvojového plánu. Mentor p edkládá editeli 
hodnocení profesního výkonu stážisty.  
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 Pokud je hodnocení mentora pozitivní, vypracuje na jeho 
podklad  a na základ  pln ní stážistova plánu rozvoje editel své 
písemné hodnocení za ínajícího u itele. Pokud je toto 
hodnocení také pozitivní, pak na konci školního roku u itele 
eká komisionální zkouška. Zkušební komise se skládá 

z editele, mentora, zástupce orgánu odpov dného za 
pedagogický dohled, zástupce orgánu, který provozuje školu, 
experta ze seznamu expert  stanovených p es Ministerstvo 
národního vzd lávání. V rámci této komisionální zkoušky u itel 
p edstavuje sebehodnocení pln ní vlastního plánu rozvoje 
a komise mu následn  klade otázky. Zkušební komise pak 
výkon u itele hodnotí, a to body od 0 do 10, p i emž pozitivní 
hodnocení je od 7 bod  výše. 

 Pokud u itel u komisionálního zkoušky obstojí, stane se 
u itelem smluvním, kterému p ísluší plat ve výši 111 % základu. 
Stážista dostává 100 % základu (Naro nik, 2018). 

U itel smluvní 

1. Od ustanovení smluvním u itelem m že u itel po t ech 
letech pedagogické praxe požádat editele o umožn ní další 
stáže, která trvá dva roky a dev t m síc , s cílem zlepšit 
efektivitu výuky. Pro uchaze e s titulem doktora je možné 
zkrátit délku stáže na rok a 9 m síc . Zkrácenou délku stáže 
mohou mít také uchaze i o u itele jmenovaného, kte í 
získali stupe  u itele smluvního bez realizace stáže podle 
lánku 9 paragrafu 3, jelikož mají alespo  p tiletou 

pedagogickou praxi a významné profesní úsp chy. Aby se 
u itel mohl ucházet o vyšší stupe  kariérního systému, 
o stupe  u itele jmenovaného, musí být zam stnán alespo  
na p l úvazku v jedné nebo n kolika mate ských školách 
((Rozporz dzenie Ministerstwa Edukacji Narodowej, 2018). 
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Na po átku stáže u itel op t vypracuje plán rozvoje, který p edloží 
editeli ke schválení. Ten jej bu  schválí nebo neschválí i m že 

požadovat úpravy. Tyto editelem požadované úpravy musí 
za ínající u itel pln  akceptovat, plán rozvoje dle požadavk  editele 
upravit a p edložit k op tovanému schválení (Pecyna, 2016b) 

 V rámci této stáže je op t u iteli p id len mentor, který 
dochází k u iteli na hospitace a pomáhá mu vytvo it plán rozvoje. 
I zde je op t velmi d ležité, aby u itel spolupracoval s mentorem. 
Mentor musí hospitovat alespo  na 4 hodinách výuky ve školním 
roce u daného u itele a editel musí hospitovat alespo  na jedné 
hodin  výuky ve školním roce u daného u itele. Po hospitacích je 
op t nutné, aby byly provedeny konzultace týkající se hospitací mezi 
u itelem a mentorem i u itelem a editelem. Dále je po u iteli 
vyžadováno, aby realizoval alespo  dv  hodiny „otev ené výuky“ 
pro ostatní u itele dané mate ské školy a u itele-metodického 
poradce, se kterým má u itel po realizace výuky možnost 
zkonzultovat sv j výkon (Pecyna, 2016b). 

 Od u itele na tomto stupni se žádá, aby realizoval 
pedagogickou innost, která zvýší kvalitu školy, efektivn  ešil 
problémy nezletilých žák , diagnostikoval pot eby d tí a t chto 
v domostí využíval ve své práci s d tmi, motivoval a aktivizoval 
d ti, byl schopn vlastní seberefelexe a sebeavaluace, d lil se svými 
v domosti a dovednostmi s dalšími u iteli, znal zákony a p edpisy 
týkající se školství, rozum l vlivu prost edí na rozvoj dít te, ovládal 
ICT technologie a využíval je ve své práci (Pecyna, 2017a). 

Ukon ení stáže 

Po ukon ení stáže u itel p edkládá editeli zprávu o realizaci 
rozvojového plánu.  

 Mentor na konci stáže vypracuje pro editele posudek na 
u itele, který slouží jako podklad pro hodnocení editele. K dosažení 
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vyššího kariérního stupn  u itel op t p edstupuje p ed zkušební  
komisi, která se skládá z editele, mentora, zástupce orgánu 
odpov dného za pedagogický dohled, zástupce orgánu, který 
provozuje školu a dvou expert  ze seznamu expert  Ministerstva 
národního vzd lávání (Naro nik, 2018). Ke komisionální zkoušce si 
u itel p ináší portfolio, které se skládá z doklad  o ú asti na DVPP, 
doklad  o aktivní ú asti na rozvoji školy, spolupráci s komunitou 
školy. Ke komisionálnímu zkoušce u itel také p edloží diplom 
(Pecyna, 2017a). Zkušební komise op t ud luje u iteli body od 0 do 
10, pozitivní hodnocení je od 7 bod  výše. 

 Pokud u itel u komisionálnízkoušce obstojí, stane se 
u itelem jmenovaným, kterému p ísluší plat ve výši 144 % základu 
(Naro nik, 2018). 

U itel jmenovaný  

Od ustanovení jmenovaným u itelem m že u itel po ty ech letech 
pedagogické praxe požádat editele o umožn ní další stáže. 
Jmenovaný u itel, který má výborné profesní výsledky, m že 
požádat editele o umož ní další stáže již po 2 letech pedagogické 
praxe od ustanovení.   

 Tato stáž trvá dva roky a dev t m síc , s cílem zlepšit 
efektivitu výuky. Pro uchaze e s titulem doktora je možné zkrátit 
délku stáže na rok a 9 m síc .  Aby se u itel mohl ucházet o vyšší 
stupe  kariérního systému, o stupe  u itele diplomovaného, musí být 
zam stnán alespo  na p l úvazku v jedné nebo n kolika mate ských 
školách (Pecyna, 2017b).  

 Na po átku stáže u itel op t vypracuje plán rozvoje, nikoliv 
však již ve spolupráci s mentorem, ale samostatn , který p edloží 
editeli ke schválení. Ten jej bu  schválí nebo neschválí i m že 

požadovat úpravy. Tyto editelem požadované úpravy musí 
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za ínající u itel pln  akceptovat, plán rozvoje dle požadavk  editele 
upravit a p edložit k op tovanému schválení (Pecyna,2016a) 

 Po u iteli je vyžadováno, aby realizoval alespo  t i hodiny 
„otev ené výuky“ pro ostatní u itele dané mate ské školy a u itele-
konzultanta nebo zástupce orgánu odpov dného za pedagogický 
dohled, se kterým má u itel po realizace výuky možnost 
zkonzultovat sv j výkon.  

 Od u itele na tomto stupni se žádá, aby realizoval 
pedagogickou innost, která zvýší kvalitu školy, d lil se svými 
v domosti a dovednostmi s dalšími u iteli, a dále se od u itele 
požaduje spln ní dvou z t chto úkol : vypracování inova ního 
programu školy, funkce mentora nebo u itela-metodického poradce, 
koordinátora projektu, koordinátora dobrovolník , jazykové 
dovednosti v cizím jazyce na základní úrovni, publikace v asopise 
na téma vzd lávání, rozvoj d tí (Pecyna, 2017a) 

Ukon ení stáže 

Po ukon ení stáže u itel p edkládá editeli zprávu o realizaci 
rozvojového plánu.  

 K dosažení vyššího kariérního stupn  u itel p edstupuje 
p ed kvalifika ní komisi, která se skládá z editele, mentora, 
zástupce orgánu odpov dného za pedagogický dohled, zástupce 
orgánu, který provozuje školu a t ech expert  ze seznamu expert  
Ministerstva národního vzd lávání. Ke kvalifika nímupohovoru si 
u itel p ináší portfolio, které se skládá z doklad  o ú asti na DVPP, 
kopie diplomu nebo osv d ení dokládající znalost cizího jazyka, 
doklad  o aktivní ú asti na rozvoji školy, spolupráci s komunitou 
školy. Komise op t ud luje u iteli body od 0 do 10, pozitivní 
hodnocení je od 7 bod  výše. 
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 Pokud u itel u kvalifika ního pohovoru obstojí, stane se 
u itelem diplomovaným, kterému p ísluší plat ve výši 184 % základu 
(Naro nik, 2018). 

U itel diplomovaný 

Je kariérním stupn m, který je nejvíce zastoupen mezi polskými 
u iteli, má jej 30,7 % u itel  mate ských škol v Polsku (GUS, 2017). 

 U itelé diplomovaní, kte í ve svém oboru na tomto stupni 
pracují alespo  10 let a jsou ve svém oboru považováni za experty, 
mohou získat estný titul estný profesor osv ty. Tento titul je 
ud lován Ministerstvem národního vzd lávání. Tito u itelé obdrží 
p i svém jmenování jednorázovou odm nu ve výši 18000 z  (Ustawa, 
2018). 

Kariérní stupn  a práva u itele 

U iteli, který dosáhl stupn  u itel jmenovaný nebo diplomovaný, je 
možné dát výpov  v p ípad  likvidace školy, spáchání trestné 
innosti, p i zbavení svéprávnosti nebo z d vodu nemoci, která trvá 

2 roky a více. Pokud editel nem že tohoto u itele zam stnat, u itel 
odchází na ne inný stav, p i kterém 6 m síc  pobírá plat, a editel jej 
musí zam stnat ihned, jak to bude možné (Ustawa, 2018). 

Dle údaj  ze školního roku 2016/17 více než t etinu u itel  
mate ských škol tvo ili u itelé diplomovaní, tj. 30,7 %. U itelé 
jmenovaní tvo ili 24,1 %, u itelé smluvní 27%, stážisti 10,3 % 
a u itelé bez kariérního stupn  8 % (GUS, 2017). 

Kariérní stupn  a finan ní ohodnocení 

Platy u itel  se odvíjí od získaného kariérního stupn , délky praxe, 
kvalifikace a úrovn  vzd lání.  



VÝZKUMNÉ ŠETŘENÍ 49

 

 Platy u itel  mate ských škol jsou stejné jako platy u itel  
na 1. stupni základní školy.  

Tab 1. Minimalní základní plat u itel  od 1.4. 2018  (v hrubém) 
(Sewastianowicz, 2018). 

 

Magisterské 
vzd lání 

Bakalá ské 
vzd lání  

Bakalá ské vzd lání bez 
pedagogického zam ení, 
uko ení tzvkolegia pro 
u itele nebo kolegia pro 
u itele cizích jazyk   

Stážista 2417 z  2127 z  1877 z  

U itel 
smluvní 

2487 z  2180 z  1923 z  

U itel 
jmenovaný 

2824 z  2461 z  2160 z  

U itel 
diplomovaný 

3317 z  2889 z  2525 z  
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Dále mohou  u ielé v p edškolních za ízeních dostávat tyto odm ny 
(Ustawa, 2018): 

 Za délku stáže – tato odm na je každému u iteli p i tena 
k jeho m sí nímu platu. Poprvé u itel obdrží onu odm nu 
po 4 letech pedagogické praxe. Jedná se o 1% platu za 
každý odpracovaný rok, tedy po 4 letech pedagogické praxe 
u itel obdrží 4% z platu navíc ke svému m sí nímu platu. 
U itel m že dostat maximáln  20 % z platu, po 20 
odpracovaných letech již odm na na základ  délky stáže 
neroste.  
 

 P íplatek za práci na venkov , namalém m st  – tato 
odm na je vyplácena u etel , kte í pracují v obcích do 5000 
obyvatel. Jedná se o jeden z motiva ních p íplatk , který 
motivuje u itele, aby rad ji nevolilil práci ve v tších 
m stech, jelikož vesnické školy a školy v malých m stech 
bojují asto s nedostatkem u itel . Jedná se o 10% z platu. 
Podmínkou pro vyplácení daného p íplatku je aby u itel 
pracoval alespo  na p l úvazku. Tento p íplatek je 
regulován zákonem, tj. lánek 54 zákona 5 v Chart  u itele.  
 

 Motiva níp íplatek – tento p íplatek je vyplácen u itel m, 
kte í plní své pracovní povinnosti na vynikající úrovni dle 
hodnocení editele školy, vnáší do školy inovace apod. Jeho 
výše není dána zákonem, ale záleží od m sta, pod které 
škola pat í. M stská rada definuje výši p íplatku a pravidla 
jeho vyplácení. 
 

 P íplatek za vynikající práci u itele – tento p íplatek 
v sou asné dob  u itelé ješt  nedostávají, ale jeho vyplácení 
je uzákon no od roku 2020. Tento p ípatek bude vyplácen 
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diplomovaným u itel m, kte í od získání stupn  
diplomovaného u itele odpracovali minimáln  3 roky, 
neustrnuli na svém vývoji, ale dále na sob  pracují 
a odvád jí vynikající práci dle hodnocení editele školy. 
Tento p íplatek byl stanoven proto, že asto docházelo 
k tomu, že když u itelé dosáhli nejvyššího kariérního 
stupn , tak se p estali profesn  rozvíjet, jelikož si 
uv domovali, že již dosáhli nejvyššího kariérního stupn  
spolu s nejvyšším možným platem. Tento p íplatek bude 
v plné výši vyplácen od roku 2022. Poprvé dostanou u itelé 
tento p íplatek v roce 2020 a to ve výši 95 zl., v roce 2021 
to bude již 190 zl, v roce 2022 507 zl.  
 

 P íplatek za funkci- jedná se o p íplatky, které jsou 
vyhrazeny pro editele, zástupce editele a t ídního u itele 
 

 P íplatek za p es asy 
 

 P íplatek na prázdniny - u itelé mají každoro n  nárok na 
dofinansování prázdnin a to až do výše 1000 z . P i 
stanovování výše daného p íplatku se nevychází z kvality 
práce daného u itele i délky jeho praxe, ale výše p ijmu 
rodiny po ítaného na jednoho lena rodiny.  
 

 P íplatek za každé dít  ve výši 400 z  
  

 P íplatek za dojížd ní-tento p íplatek se vztahuje na osoby, 
které pracují v jiném m st , než bydlí 

Další pracovníci v mate ské škole pracující s d tmi 

Na jednu t ídu, která je obvykle v kov  homogenní (je t ída d tí 
t íletých, ty letých, p tiletých a šestiletých) p ipadá vždy jeden 
u itel, kterému pomáhá pov tšinou pomocný u itel. 
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Podle lánku 61 školského zákona p ipadá na jednoho u itele 
maximáln  25 d tí. Pokud se ve t íd  vyskytují také d ti se 
speciálními vzd lávacímí pot ebami, pak je maximální po et d tí na 
jednoho u itele 20, p i emž v rámci tohoto celkového po tu 20 d tí 
m že mít maximáln  5 speciální vzd lávací pot ebu.  

Asistent u itele 

Asistent u itele je obvykle zam stnáván, pokud je ve t íd  
dít  s kombinovaným postižením i po et d tí na t ídu je vyšší než 
25, pak je dle lánku 61 školského zákona zam stnáván také asistent 
u itele. Asistent u itele v mate ské škole pomáhá u iteli v pé i, 
výchov  i vzd lávání d tí. Asistent u itele v mate ské škole musí mít 
minimáln  st edoškolské vzd lání a rekvalifika ní kurz Asistenta 
u itele. 

Jeho povinností je: 

- Pomáhat u iteli p i ízené innosti a práci s d tmi 
- Pomáhá v úklidu didaktických pom cek po ízené innosti 
- Pomáhá u iteli s oblékáním a svlékaním d tí v šatn  
- Pomáhá u iteli v pr b hu výlet , procházek, ízené 

innosti, venkovních her 
- Spolu s u itelem dohlíží na hygienu d tí 
- Spolu s u itelem dohlíží na udržování po ádku 
- Spolupracuje s u itelem p i plánování inností 

(Ministerstwo Pracy i Polityki Spo ecznej, 2013) 
 

Pomocný u itel 

Na rozdíl od u itele je pomocný u itel zam stnán na 
základ  Zákoníku práce. Pomocný u itel musí mít minimáln  
základní vzd lání. 
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Jeho povinností je:  
- spolupracuje s u itele a editelem,  
-  pomáhá v udržení po ádku, v úklidu 
- Organizuje odpo ínek d tí 
- U astní se procházek a výlet  d tí 
- Dbá o bezpe í a zdraví d tí 
- Dbá o bezpe í a hygienu mate ské školy 
- Pomáhá u iteli s oblékáním a svlékáním d tí v šatn  
- Pomáhá se stravováním d tí 
- Pomoc u iteli v pr b hu ízené innosti 
- Pomoc d tem p i hygienických innostech 
- Hlídá dít , které náhle onemocn lo, do p íchodu jeho 

rodi  
- Dohlíží nad bezpe ností d tí v šatn  
- Dohlíží na vydávání d tí rodi m a jejich odchod 

z mate ské školy 
- Dbá o bezpe nost mate ské školy v pr b hu provozní 

doby 
- Dbá o bezpe nosti mate ské školy po provozní dob  

(zjistit, zda nikde nete e voda, zda nejsou notev ena okna 
…) 

- Spolupracuje s u iteli p i oprav  mate ské školy (Zakres 
obowi zków, odpowiedzialno ci i uprawnie  pomocy 
nauczyciela, online) 

 
Záv r 

V uvedené studii se v nuji kvalifikaci a vzd lávání u itele 
v mate ské škole v Polské republice.  Vzd lávání u itel , také  
i u itelé mate ských škol, se nachází nyní v p elomové fázi.  Od íjna 
roku 2018 vchází v platnost nový zákon o vysokých školách, tzv. 
Ustawa 2.0, která s sebou ponese zm ny ve vzd lávání studient  
pedagogických obor , které budou postupn  do roku 2021 zavád ny. 
Mezi d ležité body této reformy pat í nap . vzd lávání u itel  bude 
pouze v rukou vysokých škol, které realizují také výzkumy v oblasti 
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pedagogických v d, dalším významným bodem je, že primární, 
preprimární a speciální pedagogika bude organizována jako p tileté 
magisterské studium (Müller, online) 
 V sou asné dob  se u itelé v Polsku cítí finan n  
podhodnocování a st žují si na nízkou prestiž svého povolání 
(Szmak, Walczak, 2015). 
Stejn  jako studenti pedagogických obor  zmi ují nízkou prestiž 
svého studijního oboru v o ích ve ejnosti i student  jiných studijních 
obor  (Szmak, Walczak, 2015). 
 Na rozdíl od u itel  mate ských škol v eské republice, 
však pro u itele v Polsku platí nutnost vysokoškolského vzd lání, 
což prestiž daného povolání zvyšuje. Negativem polského systému 
p ípravy u itel  mate ských škol je neexistence st edních 
pedagogických škol, které v Polsku fungovaly do roku 1970.  
Motiva ní faktor pro studium u itelství a práci v této profesi 
p edstavuje jist  kariérní systém, který také v eské republice 
postrádáme, a který motivuje u itele p edevším finan n . Funk ní 
kariérový i platový ád podn cuje profesní rozvoj a r st u itele. 
Polský kariérní systém má však i p es jeho asté aktualizace svá 
negativa. Jedním z hlavních negativ je jeho p ílišný formalismus  
a byrokratismus (Zormanová, 2015). 
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